
  

¢Ǌǳǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ IƛƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ²!¢¢w!Lb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

 ά.ǳǊŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ !{¢¢ ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎέ όǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



н 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tƛŜŎŜ н 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ о 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ tŀƎŜ п 
!{¢¢ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ф 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀ tŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ мм 
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aŀƎŀȊƛƴŜ !ǊŎƘƛǾŜ мм 
{ǘŀǇƭŜŦƻǊŘ aw ¢Ǌƛŀƭǎ мн 
²ŀǘ¢Ǌŀƛƴ нлнп !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мп 
¢ƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ  
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  мр 
 
 
 
9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ !{¢¢ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нс ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘǎǘŜŀƳǘǊǳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ мǎǘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ŀǊŜ ǿŜΦ  /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƭȅŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΩΦ   

L ǎŜƴǘ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ {ǘŜŀƳ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ bŜǿǎ {ŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мнκфκнлнпΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 

tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

 

/ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ  IŜƴŘǊƛƪ YŀǇƛǘŜƛƴ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ /ƘǊƛǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ IŜƴŘǊƛƪΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƧƻƘƴΦƘƛƴŘϪŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎ 



о 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ  
!{¢¢Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Υ  

 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ bƻ нп bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ aŀȅ нлнпΥ   

¶ !ƭŜȄ aŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ  !ƭŜȄ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻ5 ƛƴ CŀƭƳƻǳǘƘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǘ ¢ŀǾƛǎǘƻƪΣ 5ŜǾƻƴΣ ǎƛƴŎŜ нлмсΦ 

¶ 5ƻǳƎƭŀǎ {Ŏƻǧ ŦǊƻƳ .ƻŀǘ ƻŦ DŀǊǘŜƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  5ƻǳƎ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 
Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IŜ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘǎǇŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘǊƻǾŜ CƭȅƛƴƎ {ŎƻǘǎƳŀƴ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ όǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΗϒ 

¶ aŀǊǝƴ ¸ƻǳƴƎ ŦǊƻƳ 5ǳƴǎǘŀōƭŜΦ  aŀǊǝƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ .w ŀǘ ƛǘǎ !ǎƘŦƻǊŘ ²ƻǊƪǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ мфум ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ hŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ όǘƘŜƴύ .w wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ 5ŜǊōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ .w9[ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴΦ  CǊƻƳ мфутΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘŀƴƴŜƭ ¢ǳƴƴŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ мффпΦ   {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ Lǎǘŀƴōǳƭ aŜǘǊƻ tǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ [ƛƴŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ κ ¢t²{ κ bƻǊǘƘŜǊƴ 
[ƛƴŜ ¦ǇƎǊŀŘŜΤ ŀǎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ I{мΣ ŀƴŘ ŀǎ wŀƛƭ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ /ǊƻǎǎǊŀƛƭ ŀƴŘ I{нΦ   aŀǊǝƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƳέΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bǳƳōŜǊǎ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

 

WƻƘƴ IƛƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ WŀƳƛŜ YŜȅǘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 
IŜƴŘǊƛƪ YŀǇǘŜƛƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ !ƭŜȄ tƻǿŜƭƭ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ DǊŀƴǘ {ƻŘŜƴ  9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 

aƛƪŜ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ   

      

Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎΥ оф ¦Y ƳŜƳōŜǊǎΥ тт !ƎŜ ǊŀƴƎŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΥ суϝ 9¦Υ мт hǾŜǊ сл !ǇǇǊƻȄΦ рл҈ 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ ф ¦{!Υ ф ол ǘƻ сл !ǇǇǊƻȄΦ ос҈ 

   !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΥ мл ¦ƴŘŜǊ ол !ǇǇǊƻȄΦ мп҈ 

¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ммс !ǎƛŀ ϧ !ŦǊƛŎŀΥ о !ǾΦ ŀƎŜ !ǇǇǊƻȄΦ рт 

ϝ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

https://sites.google.com/view/therobeytrust/home?authuser=0


п 

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ 
¢ǿƻ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ !{¢¢Ωǎ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ǇŀƎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

άtƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ς tŀǊǘ мέΣ ōȅ !ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊΦ  

ά{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀς ±ƻƭǳƳŜ пΣ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊέΣ ōȅ aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊΩǎ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎκǎŀƭŜǎ-нκǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ
-ƻŦ-ǘƘŜ-ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ-ōƻƛƭŜǊ-ǾƻƭмκΦ  Lǘ Ŭƭƭǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ руо ǇŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ϻпуΦлл Ҍ ǇƻǎǘŀƎŜ όƭŜǎǎ мл҈ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ !{¢¢ ƳŜƳōŜǊǎύΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ !ŘǊƛŀƴΩǎ ōƻƻƪ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рп ōƻƻƪǎ ǎƛƴŎŜ aŀȅ 
ς ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜΩǎ рмо-ǇŀƎŜ ōƻƻƪ ƻƴ ά[ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ CŜŜŘǿŀǘŜǊ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊέ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƭŜǎ ƭƛǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ !{¢¢Ωǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ŎƻǾŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻпл όǇƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƊ ŎƻǾŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ϻпу όǇƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊΦ  ! 
нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ !{¢¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ 

{ŀƭŜǎ 

ǎƛƴŎŜ bκ[ 

нп 

  ¢ƻǘŀƭ 

{ŀƭŜǎ 

!{¢¢ 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ м р мпу 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ н р мпл 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ о р млн 

!{¢¢ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ м о ур 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ н п оф 

Lŀƴ DŀȅƭƻǊ [ȅƴ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ л ммл 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ р!¢ C5/ǎ н ннл 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ п пл 

!ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ н пр 

/ŀƳŘŜƴϝ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ ¢ƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ {ǘŜŀƳ л нсл 

tƘƛƭ DƛǊŘƭŜǎǘƻƴŜ IŜǊŜ ōŜ 5ǊŀƎƻƴǎ л оо 

Wƻǎ YƻƻǇƳŀƴǎ ¢ƘŜ CƛǊŜ .ǳǊƴǎ .ŜǧŜǊ Χ л мм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ 5ŜǎƛƎƴ л р 

/ǊƛƳǎƻƴ 

[ŀƪŜ 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƻ .ƻƛƭŜǊ ς tŀǊǘ м но но 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ ! 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ awκ[a{ пC л-с-л л пн 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀǊƎŜ [ŀǇ ±ŀƭǾŜǎ м нл 

  ¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ рп монс 

ϝ /ŀƳŘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ !{¢¢Ωǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

http://advanced-steam.org/physiology-of-the-locomotive-boiler-vol1/
http://advanced-steam.org/books-for-sale/selection-of-papers-by-l-d-porta-and-others-volume-4/
http://advanced-steam.org/sales-2/physiology-of-the-locomotive-boiler-vol1/
http://advanced-steam.org/sales-2/physiology-of-the-locomotive-boiler-vol1/
http://advanced-steam.org/books-for-sale/selection-of-papers-by-l-d-porta-and-others-volume-4/
http://advanced-steam.org/books-for-sale/selection-of-papers-by-l-d-porta-and-others-volume-4/


р 

 
 

aŀǊǘȅƴΩǎ ōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tƻǊǘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǇŜǊǎ όмн ƛƴ ŀƭƭύ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 

ōȅ tƻǊǘŀ ǿƘƛŎƘ ƧǳǎǝŬŜǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά±ƻƭǳƳŜ пέ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ ƘƛƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ !{¢¢ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ς ǾƛȊΥ ά! {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ - ±ƻƭǳƳŜ 

рέΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ϻнтΦлл ƭŜǎǎ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ϝϝ tƻǊǘŀΩǎ ά9ȄƘŀǳǎǘ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎέ όмфрт ǇŀǇŜǊύ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ YȅƭǇƻǊ ŀƴŘ [ŜƳǇƻǊ ŜƧŜŎǘƻǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭΦ  LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŀǊǝƴ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊȅŜǊ όōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !{¢¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ tƻǊǘŀΩǎ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tƻǊǘŀΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

tƻǊǘŀΩǎ ƭŀǘŜǊ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴύ ά¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƳǇƻǊ 9ƧŜŎǘƻǊέ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ мфрт ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ƘŜ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ [ŜƳǇƻǊ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ YȅƭǇƻǊΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ !{¢¢ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

bƻǘŜΥ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜƭƭΣ ƻǊ ƴŜǿ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǳōƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊ !{¢¢Ωǎ ƭƻƎƻΦ  

tŀǇŜǊ ǝǘƭŜ 5ŀǘŜ tƎǎ 

м - {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ όǘƘŜ άaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǇŀǇŜǊέύ мфсф пу 

н - tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ ǎƛƴŎŜ мфсф мфтс мл 

о - CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ мффу ф 

п - ¢ƘŜ 9ȄƘŀǳǎǘ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ όмфртύ - ŎƻǾŜǊƛƴƎ YȅƭǇƻǊ ŀƴŘ [ŜƳǇƻǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎϝϝ мфрт сл 

р - ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƳǇƻǊ 9ƧŜŎǘƻǊϝϝ мфтп мс 

с - /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ [ŜƳǇƻǊ 9ƧŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ н-мл-л ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ мфтп р 

т - ! bŜǿ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ мфтс ф 

у - ¢ƘŜ {ǘŜŀƳ /ȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ о-Ŏȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ н-мл-л ǳƴŘŀǘŜŘ т 

ф - {ƻƳŜ bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aŀƭƭŜǘ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ мфтт р 

мл - bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ DŀǊǊŀǘǘ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ мфтт у 

мм - {ƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ [ŀǊƎŜ {ǘŜŀƳ tƛǇŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀōƭŜ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ мфту р 

мн - tƻǊǘŀ - {ƻƳŜ [ƻƻǎŜ bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀōƭŜ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ - ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ {ǘŜŀƳ мфту у 

мо - ! ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ aŀƭƭŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ !ǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎ мфтт у 

мп - ! aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ƴǘƛ-{ƭƛǇǇƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ {ǘŜŀƳΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊ 5ƛŜǎŜƭ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ мфтт т 

мр - aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄ-.ŀƭŘǿƛƴ н-с-н¢ ƭƻŎƻǎ 9ƳŜǊŀƭŘ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мффр мп 

мс - /ŀǊƛƻ - !ƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ȄƭŜōƻȄ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ нллл ф 

мт - {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜΥ wǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭƻǎŜŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ мфтт р 

му - ¢ƘŜ CƛǎŎƘŜǊ YƴǳŎƪƭŜ tƛƴ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мфус с 

мф - bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ hǇǘƛƳǳƳ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ŜŀŘ ƛƴ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ мфтт мр 

нл - aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ у/ ƭƻŎƻǎ ƻŦ ǘƘŜ C/Dw όƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘύ мфрт  мр 

нм - hƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎ у bƻ тмллл {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǘƛǾŜ мфтт нл 

¢ƻǘŀƭ ǇŀƎŜ Ŏƻǳƴǘ ŀǇǇǊƻȄ нуф 



с 



т 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ς ±ƻƭǳƳŜ п 
[ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ  

²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ CŜŜŘǿŀǘŜǊ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ώbƻǘŜ ς ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ŎƻǾŜǊǎ ς ǎŜŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜƭƻǿϐ 

/ƻƳǇƛƭŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊΣ aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ 

ά²Ƙŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ƛǘΦέ 

LƴƎΦ [Φ5ΦtƻǊǘŀΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  Lǘ 

ǎŜŜƳǎ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƘŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘƛǎΚ  ±ŜǊȅ ǎƛƳǇƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻŦ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƻƛƭŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎǝŎ ŜƳōǊƛǧƭŜƳŜƴǘмΦ  ¢ƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ tƻǊǘŀΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŧǳƭƭȅ ƳƻōƛƭŜΣ ƴƻƴ-ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎƭǳŘƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǇǳǊŜ 

ǎǘŜŀƳΣ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŘƻǎŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ƛǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦŜŜŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ŜȄǘǊŀ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ƛŦ ŀ ōƻƛƭŜǊ ōƭƻǿŘƻǿƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  .ƻƛƭŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΦ CŜŜŘǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǾŀǊƛŜǎ ŀǘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘȅ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ŦŜŜŘǿŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴΚ  ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ  IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tƻǊǘŀΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

{ǳŎƘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tƻǊǘŀΩǎ мфтр ά²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘέ ǇŀǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜ-

ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ aŀǊǘȅƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ƻǊ ƻŦ ƘƛƳΣ aŀǊǘȅƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ tƻǊǘŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ǇŀǊǘƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŦƻŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ tƻǊǘŀΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ aŀǊǘȅƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ 

tƻǊǘŀ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻŦ ŜȄ-D²w п-с-л bƻ слнп YƛƴƎ 

9ŘǿŀǊŘ LΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ aŀǊǘȅƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŭƭƭǎ рлр ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇŀƎŜǎ όрмм ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ǿƛǘƘ ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ тн ǎŀƳǇƭŜ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 

.ƻƻƪ ǇǊƛŎŜ όǎƻƊ ŎƻǾŜǊύΥ ϻплΦлл όƭŜǎǎ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ !{¢¢ ƳŜƳōŜǊǎύ Ǉƭǳǎ ϻрΦрл ǇƻǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  tƻǎǘŀƎŜ ŜȄǘǊŀ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ 

bƻǘŜΥ  ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ IŀǊŘ /ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻпуΦлл όƭŜǎǎ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ !{¢¢ ƳŜƳōŜǊǎύ Ǉƭǳǎ ϻрΦрл ǇƻǎǘŀƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  tƻǎǘŀƎŜ ŜȄǘǊŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ 

http://advanced-steam.org/wp-content/uploads/2024/08/Porta-Papers-Vol-4-Table-of-Contents.pdf
http://advanced-steam.org/wp-content/uploads/2024/08/Porta-Papers-Vol-4-Table-of-Contents.pdf
http://advanced-steam.org/wp-content/uploads/2024/08/Vol-4-Locomotive-Boiler-Water-Sample.pdf


у 

 ¸ŜŀǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜǎ wwtϝ 

 

нлмр 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
¢ƘŜ р!¢ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ррс 

όōϧǿύ 
ϻпфΦлл 

 

нлмс 
!ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

¢ƘŜ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŜŘƛǘŜŘ 
нол 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻорΦлл 

 

нлму Lŀƴ DŀȅƭƻǊ 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ .ǳƛƭŘ .ŀƭŘǿƛƴ н-п-н¢ 

ϥ[¸bϥ 

слп 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻрнΦлл 

 

нлму 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ   

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ м - 

¢ǊƛōƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

нрл 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлмф 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ н - 
!ŘƘŜǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻǊƴŀŘƻ tǊƻǇƻǎŀƭ 

нрс 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлнм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ о - - 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊǎΣ CƛǊŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 

нфл 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлнп 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ - ±ƻƭ п - 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ ς ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƘŜŀǝƴƎ 

рмо 

όŎƻƭƻǳǊύ 

ϻплΦлл 
όϻпу ƘŀǊŘ 

ŎƻǾŜǊύ 

 

нлнн 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 

5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ - ±ƻƭǳƳŜ м 

ннс 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻнтΦлл 

 

нлно 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 

5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭǳƳŜ н 

оом 

όŎƻƭƻǳǊύ 
¢.! 

 

нлно 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ 

ст 

όōϧǿύ 
ϻмсΦлл 

¢ƛǘƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ ¢ǊŀŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ς ǾƛȊΥ ±ƻƭǳƳŜ р ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ [ƛǾƛƻ 5ŀƴǘŜ 

tƻǊǘŀΦ   

ϝ  ¢ƘŜ wwtǎ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎύ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦Y ǇƻǎǘŀƎŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ǝǘƭŜǎΦ  tŀƛŘ

-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !{¢¢ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !{¢¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎκōƻƻƪǎ-ŦƻǊǎŀƭŜκΦ   



ф 

нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

!ǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƅȅŜǊǎΣ !{¢¢ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ нлнп ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻǊ /ƻǳǊǘ IƻǘŜƭ ƛƴ 5ŜǊōȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ рǘƘ ǘƻ сǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŀǘŜΦ   

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻǿ-ŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ WŀƳƛŜ YŜȅǘŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ 5ŜǊōȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ /ƭŀǎǎ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘƻƳŜ ƻŦ [a{ tŀŎƛŬŎǎ снло ŀƴŘ 

сннфΣ ŀƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ όŀǘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ /ƻǳǊǘ IƻǘŜƭύΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !{¢¢ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻϪŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 

нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘƻŎƪǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΣ мунрΦ  tƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ {5wнлл ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘǊнллΦŎƻΦǳƪκ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŀƛƭǿŀȅнллΦŎƻΦǳƪκΦ  [ƛǎǘŜƴ ŀƭǎƻ ǘƻ tŜǘŜǊ IŜƴŘȅΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άwŀƛƭǿŀȅ нлл ϧ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘέ ƛƴ DǊŜŜƴ 
{ƛƎƴŀƭǎΩ ǇƻŘŎŀǎǘ bƻ тΦ   
!{¢¢ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘύΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴκ{ƘƛƭŘƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ 

ŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦΣ ǘƘŜ ōƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ    

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƭǇΦ  

mailto:info@advanced-steam.org
https://www.sdr200.co.uk/
https://railway200.co.uk/
https://railway200.co.uk/
https://www.greensignals.org/podcast/lord-peter-hendy-railway-200-how-the-railway-made-the-modern-world/
https://www.greensignals.org/podcast/lord-peter-hendy-railway-200-how-the-railway-made-the-modern-world/


мл 

 

!{¢¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнр 

 

vǳƻǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ǿŜōǎƛǘŜ Υ- 

ά.ȅ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ άwŀƛƭǿŀȅ нллέΦ  ¢ƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ ϧ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ wŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘ 

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ мунрΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

wŀƛƭǿŀȅ нлл ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-ƭŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŀƛƭΦ Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

wŀƛƭǿŀȅ нлл ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŀƛƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ǎǘƻǊȅΣ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ 

¶ {ƪƛƭƭǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ IŜǊƛǘŀƎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ wŀƛƭǿŀȅ tŜƻǇƭŜέ 

!{¢¢ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇŜƴŎƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ пǘƘκрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tнΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ 

ŀƎŜƴŘŀΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ Φς ƧƻƘƴΦƘƛƴŘϪŀŘŀǾƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎ 

mailto:john.hind@adavnced-steam.org


мм 

Lƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ   

LϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ р!¢Σ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ƻōǎŎǳǊŜ 

ǘƘŀƴ LΦ[ƻŎƻΦ9ΦΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му 

ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ LϥǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ŀƴ LΦ[ƻŎƻΦ9Φ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   

Lƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳƻǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aŀƎŀȊƛƴŜ 

ŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ муфт ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлнн ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ   

²ƘŜǘƘŜǊ Ƴȅ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊŀƊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όƴƻǿ 

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ пл ƛǘŜƳǎύΣ LΩƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ LϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ
5ǊŀƊΥLƴǎǝǘǳǝƻƴψƻŦψ[ƻŎƻƳƻǝǾŜψ9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƛƭǿŀȅƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻΦǳƪκŀǊŎƘƛǾŜκΦ  L ǇŀƛŘ ϻон ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΩǎ ǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Draft:Institution_of_Locomotive_Engineers
https://en.wikipedia.org/wiki/Draft:Institution_of_Locomotive_Engineers
https://www.railwaymagazine.co.uk/archive/


мн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ǘǊƛŀƭǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .±w ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǇƭŀǘŜŀǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ {ƻƭƛŘ CǳŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ǌŀƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǇƭŜŦƻǊŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 

wŀƛƭǿŀȅ  ό{awύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {aw ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦǳŜƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳŜƭ ǿŜ ŘƛŘ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀ п-ƳƛƭŜ ǘŜǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ му ƳƛƭŜǎ ǿŜ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ .±wΦ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀǘ {ǘŀǇƭŜŦƻǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ .±w - ŀǘ ǘƘŜ {aw ǿŜ ƴŜŜŘ нл ƪƎ ŀƴŘ нллƪƎ 

ŀǘ .±wΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ-ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƛƴǎΦ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǊǳƴΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǿŀǊƳǳǇ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘŜǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǘǊƛŀƭǎΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘ ƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {awΩǎ /ǳǊǿŜƴ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ .±wΩǎ ½. ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ŀ ΨōŀǎŜ ŦǳŜƭΩ ǘŜǎǘ ƻƴ ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {aw ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘŜǎǘŜŘ !ǊƛƎƴŀΩǎ 

IŀǊǾŜǎǘ CƭŀƳŜΣ ǘƘŜƴ IŀǊǾŜǎǘ CƭŀƳŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ нл҈ ƻǾƻƛŘǎ ς ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ !ǊƛƎƴŀΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ о ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƭŜōȅ ŀƴŘ Lŀƴ DŀȅƭƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ CƭŀƳŜΣ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƻǘ wƛŎŜ 

.Ǌŀƴ ²ŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƛƎƴŀ ŦǳŜƭǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ IŀǊǾŜǎǘ CƭŀƳŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .±w ŀƴŘ ŀ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ улκнлΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎȅŀƴƛŘŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƭǳƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {aw ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .±wΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪǿŀǊŘΗ 

!ǊƛƎƴŀ IŀǊǾŜǎǘ CƭŀƳŜ 



мо 

!ǊƛƎƴŀ 

IŀǊǾŜǎǘ 

CƭŀƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

!{¢¢ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǳŜƭ 

!{¢¢ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜōƻȄ 



мп 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ¢ǊŀƳǎ ϧ ¢Ǌŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǎǘŜƭƭŀƳƳŀǊŜ Řƛ {ǘŀōƛŀ όLǘŀƭȅύ ƻƴ Wǳƭȅ нлǘƘ ŀƴŘ 

нмǎǘΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aǳǎŜǳƳ ϧ ¢ƻǳǊƛǎǘ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό¦{!ύΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŜǿ 9ǳǊƻǇŜ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ ¢ǊŀŎǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŬǊƳ !ǊǎŜƴŀƭŜ {Ǉ! όƘǧǇǎΥκκŀǊǎŜƴŀƭŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳκŜƴκƘƻƳŜ-Ŝƴκ ύ - ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Lǘŀƭȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ά[ŀ 5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀέ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎΣ LǘŀƭȅΣ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎϪƻǊƛŜƴǘ-

ŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳ Σ ƻǊƛŜƴǘ-ŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳ - Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

L ƘŜŀǊǝƭȅ ǘƘŀƴƪ tŜǘŜǊ [Ŝǿƛǎ ς ²!¢¢w!LbΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎƭƛǘŎƘŜǎΦ tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

!ƭǎƻΣ IŜƭŜƴ !ǎƘōȅ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜύ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ t/ǎΦ 

5ŀǾƛŘ aƻǊƎŀƴΣ ²!¢¢w!LbΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ нлΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΥ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŦƻǊ ²!¢¢w!LbΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻŀƭΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ            

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ tƛŜǘǊŀǊǎŀΣ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ C{ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

wŀƛƭǿŀȅ 9ƴǝǘȅΤ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ - ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ - ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ 

ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ wŀƛƭ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƎŀƛƴŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ IƻǘŜƭ ŘŜƛ /ƻƴƎǊŜǎǎƛ ƛƴ /ŀǎǘŜƭƭŀƳƳŀǊŜ Řƛ {ǘŀōƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 

ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ-ǇƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇƛȊȊŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ-ƎŀǊŘŜƴΦ ²!¢¢w!Lb ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ hǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƻƳǇŜƛ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΣ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƅƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƴƻǳƴŎŜ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƛƎƘǘΦ 

! ƴƻƴ-²!¢¢w!Lb ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ άǇƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜ ǘƻέΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ 

aǳǎŜǳƳǎ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ǳǘȅ ƻŦ aŜƳƻǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 



мр 

CƻǊŜǿƻǊŘΥ 

¢ƘŜ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 
YŜƴǘ ŦǊƻƳ мфлн ǘƻ мфуфΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфсу ǘƻ мфумΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ hŶŎŜ ǳǇ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфумΦ  L ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ 
hŶŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ όǘƘŜƴύ .w wŀƛƭǿŀȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .w9[ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴ ǳƴǝƭ мфут 
ǿƘŜƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƭƻƻƳŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ ¢ǳƴƴŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ǳƴǝƭ мффп ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƳƻŎƪ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪ ¢ƻǳǊƛǎǘ {ƘǳǧƭŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ƳƻŎƪ-ǳǇ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ !ǎƘŦƻǊŘ ²ƻǊƪǎ ǎƛǘŜΦ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ 9ǊŜŎǝƴƎ {ƘƻǇ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭŦƻǳǊ .Ŝŀǧȅ Ψhƴ ¢ǊŀŎƪΩ tƭŀƴǘ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƘƻ 
L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΗ 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻƭŘ ǿƻǊƪƳŀǘŜǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 
²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜΣ ƻǊ Ψ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ŀōƭŜǎΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψ¢ŀōƭŜǎΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜΦ  L ǿŀǎ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ψ¢ŀōƭŜǎΩ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛŘƛƴƎǎΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ L ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

¢ƻ ƳŜΣ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŦƻǊŘ Ψ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ŀōƭŜǎΩΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ōƛǧŜǊ κ ǎǿŜŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ψ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ŀōƭŜǎΩΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎ!ƭǇƛƴŜΦ  ! ǘǊǳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ 

DƻǊŘƻƴ aŀǎƭƛƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  DƻǊŘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ tƻƻƭŜȅΩǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎƘŦƻǊŘ Ψ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ŀōƭŜǎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 



мс 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ нлнпΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƭƭƛƴƎ
-ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳƻŘŜƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ tŀǊǘ м 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜŘΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƘŀƳƳŜǊ ōƭƻǿΩ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀȄƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀȄƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛƴ ΨƭƛƎƘǘ ǎǘŜŀƳΩΣ ƛΦŜΦ ōƻƛƭŜǊ Ŧǳƭƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ Ŏƻŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ ϧ /ƘŀǘƘŀƳ wŀƛƭǿŀȅǎ Ψ5Ω /ƭŀǎǎ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ƛŀƎǊŀƳ όмфлмύ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ŬǧŜŘΣ ƛΦŜΦ 

¶ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻƎƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

¶ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

¶ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

¶ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀȄƭŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ  5ŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 
ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 



мт 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀǿ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘǳƎŜ {ƳƛǘƘΩǎ ǎƘƻǇǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ 5 /ƭŀǎǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {9ϧ/w 5ǊŀǿƛƴƎ hŶŎŜ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƛƭ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ōȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ н  ¢ȅǇƛŎŀƭ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ [ŜŀŦ {ǇǊƛƴƎ 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŎƪƭŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ōǳŎƪƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƭƭ 
ƘƻƭŜǎ ǘƻ ōƻƭǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ōǊƻƪŜƴ ƭŜŀǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƭƻŎŀǝƴƎ ƴƛōǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŎƪƭŜ ǿŀǎ 
ŦƻǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘǊǳƴƪ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ΨǎŎǊŀƎƎƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΩ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭƭȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ όƛƴǘŜǊƭŜŀŦ ŦǊƛŎǝƻƴύΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΣ ƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ŀ DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊƘŀǳƭΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ōƻƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ōƻƎƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

IŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōƻƎƛŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ мт ǘƻƴǎ όǘύ о ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘ όŎǿǘύΤ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜŀǊ мтǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ мрǘ мтŎǿǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƘŜŜƭōŀǎŜ ƻŦ ннƊ ммѹƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ƛǎ онǘ мтŎǿǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŬƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜŜƭ ǿŜƛƎƘǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜŜƭ ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 
ǿŀǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ƻǊ .ǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪǎ 
ƻǿƴŜŘ ŀ ǎŜǘΦ 

²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǎŎŀƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ IŜƴǊȅ tƻƻƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ ƻŦ 
¢ƘŜ !ƭōƛƻƴ CƻǳƴŘǊȅΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ƻǊ ² ϧ ¢ !ǾŜǊȅ [ǘŘΦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƘƻ CƻǳƴŘǊȅΣ {ƳŜǘƘǿƛŎƪΦ  ¢ƘŜȅ ϐ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀȄƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ όп ŀȄƭŜǎύ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 

.ŜŀǊƛƴƎ .ǳŎƪƭŜ .ŜŀǊƛƴƎ 

{ǇǊƛƴƎ [ŜŀǾŜǎ 

!ȄƭŜōƻȄ CƛȄƛƴƎ 



му 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ǎƘŦƻǊŘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όс ŀȄƭŜǎύ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎΦ  
¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ о 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƻŦ IŜƴǊȅ tƻƻƭŜȅΥ 

ΨLƴ мупс aǊΦ όCǊŀƴŎƛǎύ ¢ǊŜǾƛǘƘƛŎƪ όǎƻƴ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ¢ǊŜǾƛǘƘƛŎƪύΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ /ǊŜǿŜΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ IŜƴǊȅ tƻƻƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘΤ ŀƴŘ ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōȅ 
ƘƛƳ ƛƴ муптΣ ϥŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦϥ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀƎƻƴ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƘƛƳΤ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦΩ 

 

Iƻǿ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ƭƻŎƪŜŘΦ 

! ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƴƻǘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ Ǌǳƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿŜƛƎƘŜŘΦ  CƛǧŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭŜŀŦ ŦǊƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ  !ǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ǌǳƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊǎ ƭƻŎƪŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘǊŀŶŎΦ 

Cƛƴŀƭ ΨƛŘŜŀƭΩ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ŀ Ψ5Ω /ƭŀǎǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 

¶ wI [ŜŀŘƛƴƎ ōƻƎƛŜ ǿƘŜŜƭΦ пǘ  роκп ŎǿǘΦ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ ōƻƎƛŜ ǿƘŜŜƭΦ пǘ  роκп ŎǿǘΦ [ŜŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  уǘ  млŎǿǘΦ 
¢ǊŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  тǘ  мумκн ŎǿǘΦ 

¶ [I [ŜŀŘƛƴƎ ōƻƎƛŜ ǿƘŜŜƭΦ пǘ  роκп ŎǿǘΦ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ ōƻƎƛŜ ǿƘŜŜƭΦ пǘ  роκп ŎǿǘΦ [ŜŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  уǘ  млŎǿǘΦ 
¢ǊŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭΦ  тǘ  мумκн ŎǿǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ CƻǊŜƳŀƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘΣ ōǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǩƴƎǎ ǿŀǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƘŜŜƭ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 



мф 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎ ƛƴ YŜƴǘ ŦǊƻƳ муфф ǘƻ мфунΦ 

¢ƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ² ϧ ¢ !ǾŜǊȅ [ǘŘΦ ƛƴ ŀ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ŀ 
ōƻƭǘŜŘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ нуƊ - рƛƴǎ ƭƻƴƎ ōȅ тƊ - пƛƴǎ ǿƛŘŜΣ ǎŜǘ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΤ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘΣ сƊ ƭƻƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ  
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊƳǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜǾŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜΣ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ŎŀōƛƴŜǘ ƻŦ ǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ǇƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǧŜǊǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  {ƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ п-п-нΣ п-с-лΣ 
 п-с-нΣ н-у-лΣ ŀƴŘ н-мл-л ǿƘŜŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ 

 

Iƻǿ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǿƻǊƪŜŘΣ ƛƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘŜǊƳǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ п  [ŜǾŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǳƴŘ wŀǝƻǎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ CΦ  YƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎΣ ƳŀǊƪŜŘ DΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƴƴŜŘ ƧƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴƪǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜǾŜǊǎ ōΣ Ŏ ŀƴŘ Ř ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎΦ 

¢ƻ ΨȊŜǊƻΩ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊƳǎΣ ŬƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ /ƻǳƴǘŜǊǇƻƛǎŜ 5Φ 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ 9Σ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿƘŜŜƭ ƭƻŀŘ ·Τ ōŜŀǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ Ǿƛŀ ǘǿƻ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜǎ DΣ ƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜǊǎ ŀ 
ŀƴŘ ōΦ  [ƻŀŘ ·κн ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊ ŀ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ Řκу ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦǳƭŎǊǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ·κн ǘƻ ƭŜǾŜǊ ōΦ 

!ǎ ƭŜǾŜǊ ō ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜǾŜǊ ŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ·Σ ƛΦŜΦ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ C ǘƻ · Ґ ŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ǌŀǝƻ Ґ ŘκуΦ  Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΤ ƭŜǾŜǊǎ 
ō ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎŀǳƎŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎΦ 



нл 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜǾŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ · ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭƻƴƎ 9 ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ! ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ Ŝǉǳŀƭ ·Φ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƘŜŜƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǳǎŜΣ ƭŜǾŜǊǎ ŀ ŀƴŘ ō ǊƻǘŀǘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ō Ǉǳƭƭǎ ƭŜǾŜǊ Ŏ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜǾŜǊ Ř ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦǳƭŎǊǳƳ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƪ ŎƘŀƛƴ / ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊƳ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘΦ  {ƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜΗ 

¦Ǉ ǘƻ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ DǊŜŀǘ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ !ǎƘŦƻǊŘ wŀƛƭǿŀȅ ²ƻǊƪǎΣ YŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǾŜǊȅ - .ŜǊƪŜƭΦм Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 
.ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜōŜƭƭ 
wŀƛƭǿŀȅΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ IŜƴǊȅ tƻƻƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ [ǘŘΦ ŘǳǊƛƴƎ мфол ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ²ƻǊƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘŀƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мффлΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ 
[ƻŎƻƳƻǝǾŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ƘŀŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ IŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻǇ 
ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ϥaŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅϥ /ƭŀǎǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ орлнт ΨtƻǊǘ [ƛƴŜΩ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ¢ŀōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǘƻ ϥaŀƛƴ [ƛƴŜϥ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ wŀƛƭǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ мфуфΦ  
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
aǳǎŜǳƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄ-w!C ²ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŀƛǊŬŜƭŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ ŘƛŘ ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ƻũŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ƛƴ нллтΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ƎƛǾŜƴΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΗ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ 5ŜǊōȅΦ  IƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀŘƻǳǘǎΦ 

ϥ/ŀǎǘƭŜϥ /ƭŀǎǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ рлул Ψ5ŜŬŀƴǘΩ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ¢ŀōƭŜǎ ƛƴ мфус ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀŶŎΦ  ¢ƘŜƴ 
ƛƴ мффлΣ ϥtǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭϥ /ƭŀǎǎ пснлм ΨtǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩ ǎǘŀƭƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ƻƴ {ŜǧƭŜ ϧ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊƴŦƻǊǘƘ ǘƻ 5ŜǊōȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ǘƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜǎΦн wŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ wŀƛƭ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ κ Ǌŀƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

!ƭǎƻ ŀǘ 5ŜǊōȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ ǳƴǝƭ ǉǳƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛŘƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ Ψп {ƘŜŘΩΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘǳƴǝƴƎ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǘŎƘŜǎ tŀǊƪ ǘǊŀƛƴ ŘŜǇƻǘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  
.ǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻǘ ƻƴŜ wŀƛƭǿŀȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻǿƴǎ ŀ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ  
! ǇŀƛǊ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǿƘŜŜƭǎŜǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΥ ŀ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘŜŘƛƻǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛǎ нрƳǇƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ трƳǇƘΣ 
ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŜŀŦ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ 
Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŘŀƳǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǘƻ Ǌŀƛƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

мΦ !ǾŜǊȅ .ŜǊƪŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ² ϧ ¢ !ǾŜǊȅ [ǘŘΦ  

нΦ vǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘŜŀƳ wŀƛƭǿŀȅΦ CŜōǊǳŀǊȅ мффмΦ tŀƎŜ мпΣ ŀǎ ŎƻǇƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  



нм 

.ǳǘΣ ŜǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

!ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ ǎǘŀǘŜŘΥ  άDƛǾŜ ƳŜ ŀ ƭŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭŎǊǳƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘΤ ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΦ 

¢ƘŜ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ {ƘŜŘ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ ²ƻǊƪǎΦ мффм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 



нн 

/ƭƻǎŜ ǳǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ IŜŀŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƻƴǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǿŜƛƎƘǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



но 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ψ/ƭŀƴ [ƛƴŜΩ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {Φ !ǳǎǝƴ .{ŎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ²ŜƛƎƘ ¢ŀōƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YΦ {ǘŀƴƴŀǊŘΣ 5ŜǊōȅΦ 



нп 
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