
  



н 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tƛŜŎŜ н 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ о 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ tŀƎŜ п 
нлнр 9ǾŜƴǘǎ т 
IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭτ!ƭƭ tŀǊǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇ у 
wŜǾƻƭǳǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ мл 
wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CǊƛŎǝƻƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ мр 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊ CŀƛǊƭƛŜ - wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻΣ IƛƎƘ tƻǿŜǊ-¢ƻ-²ŜƛƎƘǘ wŀǝƻ ϧ aƻŘŜǊƴ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƻ  
aŀȄƛƳƛǎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƛǘƘ aƛƴƛƳƛǎŜŘ CƛǊǎǘ /ƻǎǘ !ƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  мф 
tŀŎƛŬŎ tŀǊŀƭƭŜƭǎΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ IŜƴƎƛǎǘ ŀƴŘ 5ǳƴƎǳƴ оо 
[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ор 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿƛƴŘƻǿΦ !ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ур ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƛǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘ ŀǎ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻ !{!tΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴ о ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ bh² ŀǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ !{¢¢ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǳǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

/ƘǊƛǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ς ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ .ƻƻƪ tǳōƭƛǎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ tǳōƭƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƳ 
aŀŎƪǿŜƭƭΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘǧǇǎΥκκƳŀŎƪǿŜƭƭΦŎƻΦƴȊκ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎ ŘƻŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ ƧƻƘƴ-ƘƛƴŘϪŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎ Φ  



о 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ  

!{¢¢Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Υ  
WƻƘƴ IƛƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   WŀƳƛŜ YŜȅǘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 
IŜƴŘǊƛƪ YŀǇǘŜƛƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   !ƭŜȄ tƻǿŜƭƭ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 
/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   DǊŀƴǘ {ƻŘŜƴ  9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 
aƛƪŜ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 
  

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ bƻ нр bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΥ  

WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴ LLL ŦǊƻƳ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ¦{!Φ WƻƘƴ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ wƻŀŘ {о /ƭŀǎǎ п-у-п bƻΦ нсмΦ 

!ƴŘǊŜǿ aŀǧƘŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻǿƴǎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ŀǾƛŘ {ǳƳǇǘƻƴ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ a.!Σ aΦ9ƴƎΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ tatΣ /{{..Σ /L{!Φ 
IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜΦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǘŎΦ 

aŀƛƪ 5ǊŜŎƘǎŜƭ ŦǊƻƳ IƛŘŘŜƴƘŀǳǎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ aŀƛƪ Ǌǳƴǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǎǘŜŀƳ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŘŜκΚƭŀƴƎҐŜƴΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻƻŘ-ǇŜƭƭŜǘ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ л-с-л¢ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳǎƭŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜŀǊ IŀǎŜƭǸƴƴŜΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ CƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƧ¢м!Ǉ¸п¸[Ƙ¦ϧǘҐрǎ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǎǘŜŀƳ-
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦŘŜκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлфκǿƻƻŘψǇŜƭƭŜǘψŬǊƛƴƎψƛƴŦƻ-мΦǇŘŦΦ 

/ƭŀǳŘƛƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢ȅǎŜƭŜȅ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎΦ /ƭŀǳŘƛƻ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ όǎǘŜŀƳΣ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎύΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{¢¢ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

CǊŀǎŜǊ .ƛǊǊŜƭƭ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ¦YΦ  

WƻƘƴ {ƪƛōŀ ŦǊƻƳ .ǳǊƭŜǎƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦{!Φ WƻƘƴ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнрΦ 

IŀǊǊȅ !ƴŘǊŜǿǎ ŦǊƻƳ LǇǎǿƛŎƘΣ ¦YΦ IŜ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .{Ŏ ƛƴ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀǘ 9ǎǎŜȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bǳƳōŜǊǎ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ур όст҈ύ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ нлнр ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦŜƭƭ ŘǳŜ ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎǳōǎŎǊƛōŜΗύΥ  
 
Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎΥ  оф  ¦Y aŜƳōŜǊǎΥ тф  !ƎŜ wŀƴƎŜǎ !ƎŜ wŀƴƎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΥ тп  9¦Υ му    hǾŜǊ сл !ǇǇǊƻȄΦ пс҈ 
{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ  мм  bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ мн  ол ǘƻ сл !ǇǇǊƻȄΦ пл҈ 
        {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ м  ¦ƴŘŜǊ ол !ǇǇǊƻȄΦ мр҈ 
       !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΥ мм   !ǾΦ ŀƎŜ !ǇǇǊƻȄΦ рс 

      !ǎƛŀ ϧ !ŦǊƛŎŀΥ о     



п 

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнф ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нр ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 

άtƻǊǘŀ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭǳƳŜ пέ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ ŀǘ-ŎƻǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ о ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƻƪ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bwa ƭƛōǊŀǊȅΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ нму ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ нлнп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мнл ƛƴ нлноΦ  

bƻ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴŎŜ άtƻǊǘŀ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭǳƳŜ пέ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊΩǎ άtƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻŎƻ .ƻƛƭŜǊ ς tŀǊǘ мάΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ άtƻǊǘŀ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭǳƳŜ рέ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ  

.ƻƻƪǎ ǎŀƭŜǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ 
{ŀƭŜǎ ǎƛƴŎŜ 

bκ[ нр 

  ¢ƻǘŀƭ 

{ŀƭŜǎ 

!{¢¢ 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ м п мрн 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ н о мпо 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ о ф ммм 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ о ту ту 

!{¢¢ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ м о уу 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ н у пт 

Lŀƴ DŀȅƭƻǊ [ȅƴ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ м ммм 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ р!¢ C5/ǎ о нно 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ о по 

!ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ н пт 

/ŀƳŘŜƴϝ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ ¢ƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ {ǘŜŀƳ л нсл 

tƘƛƭ DƛǊŘƭŜǎǘƻƴŜ IŜǊŜ ōŜ 5ǊŀƎƻƴǎ л оо 

Wƻǎ YƻƻǇƳŀƴǎ ¢ƘŜ CƛǊŜ .ǳǊƴǎ .ŜǧŜǊ Χ л мм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ 5ŜǎƛƎƴ л р 

/ǊƛƳǎƻƴ 

[ŀƪŜ 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƻ .ƻƛƭŜǊ ς tŀǊǘ м мл оп 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ ! 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ awκ[a{ пC л-с-л н пп 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀǊƎŜ [ŀǇ ±ŀƭǾŜǎ о но 

  ¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ мнф мпрс 

ϝ /ŀƳŘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ !{¢¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ по ōƻƻƪǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ /ŀƳŘŜƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ǘŜŀƳ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ оо҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎΦ 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ !{¢¢ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

bƻǘŜΥ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭΣ 

ƻǊ ƴŜǿ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǳōƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊ !{¢¢Ωǎ ƭƻƎƻΦ  



р 

¢ƛǘƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ ¢ǊŀŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ς ǾƛȊΥ ±ƻƭǳƳŜ р ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ [ƛǾƛƻ 5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀΦ  

ϝ ¢ƘŜ wwtǎ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎύ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦Y ǇƻǎǘŀƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ǝǘƭŜǎΦ tŀƛŘ-ǳǇ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !{¢¢ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜǎ ōȅ !ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !{¢¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎκōƻƻƪǎ-ŦƻǊǎŀƭŜκΦ  

 ¸ŜŀǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜǎ wwtϝ 

 

нлмр 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
¢ƘŜ р!¢ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ррс 

όōϧǿύ 
ϻпфΦлл 

 

нлмс 
!ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

¢ƘŜ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŜŘƛǘŜŘ 
нол 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻорΦлл 

 

нлму Lŀƴ DŀȅƭƻǊ 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ .ǳƛƭŘ .ŀƭŘǿƛƴ н-п-н¢ 

ϥ[¸bϥ 

слп 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻрнΦлл 

 

нлму 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ м - 

¢ǊƛōƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

нрл 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлмф 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ н - 
!ŘƘŜǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻǊƴŀŘƻ tǊƻǇƻǎŀƭ 

нрс 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлнм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ о - - 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊǎΣ CƛǊŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 

нфл 

όōϧǿύ 
ϻнтΦлл 

 

нлнп 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ - ±ƻƭ п - 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ ς ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƘŜŀǝƴƎ 

рмо 

όŎƻƭƻǳǊύ 

ϻплΦлл 
όϻпу ƘŀǊŘ 

ŎƻǾŜǊύ 

 

нлнн 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 

5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ - ±ƻƭǳƳŜ м 

ннс 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻнтΦлл 

 

нлно 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 

5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭǳƳŜ н 

оом 

όŎƻƭƻǳǊύ 
¢.! 

 

нлно 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ 

ст 

όōϧǿύ 
ϻмсΦлл 



с 



т 

!Da нлнр ς {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлнр ς моΦол ǇƳ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳōǘƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ΨǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘΩ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ 

!ǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !DaΣ ŀǎ ŀƴ !h.Σ ǿŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнпΣ ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Cǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнрκŀƴƴǳƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ϻмрκŀƴƴǳƳΦ 

 

DǊŜŀǘŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ς мǎǘ ǘƻ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ ς 5ŜǊōȅΣ [ƛǘŎƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ 

wƛŎƘŀǊŘ /ƻƭŜōȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǳǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ wŀƛƭǿŀȅ 
нлл 9ǾŜƴǘΣ ŀǘ ![{¢ha ƛƴ 5ŜǊōȅΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƛǊƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ WŀƳƛŜΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

 

hŎǘƻōŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς пǘƘκрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς IƻǇŜǘƻǿƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ƛǘΩǎ wŀƛƭǿŀȅ нлл ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
IƻǇŜǘƻǿƴΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !м ¢ǊǳǎǘΩǎ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 
²ƻǊƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tн ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ wŀƛƭǿŀȅ нлл ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǊŀƛƭǿŀȅнллΦŎƻΦǳƪκǎŜŀǊŎƘ-ŦƻǊ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !м ¢ǊǳǎǘΩǎ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

!ƴŘǊŜǿ IŀǊǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ Ψ!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ bŜǘ ½ŜǊƻ CǳŜƭǎΩΦ 

¢ƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀǎǧŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜнлнрϪŀŘǾŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !{¢¢Φ 



у 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όIw!ύ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀƴƪǎ atΣ ǿƘƻ ƛǎ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻ ŀōƻǳǘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ ǎŜŎǘƻǊΦ vǳƻǝƴƎ 
ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iw! ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΥ- 

ά¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ΨǊŜǎǘǊƛŎǘΩ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 
Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎ Ψŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƴŜǿ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦΩ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ōŜȅƻƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦YΩǎ мтл-Ǉƭǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ Ŏƻŀƭ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ¦Y ƳƛƴŜŘ 
ŎƻŀƭΦέ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǎǘŜǇΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ōŀƴ ƻƴ 
Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ōŀƪŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƴƻǿ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ /hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ƳƛƴŜŘ ŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ōȅ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŀƎŜƴŘŀ ΦΦΦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũǎŜǘ ōȅ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭΦ  

.ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǿƘƻƭƭȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŏƭƛũ ŜŘƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŦǳŜƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ 
ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦέ 

tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ !{¢¢Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
wŀƛƭ !ƭƭ-tŀǊǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ /ƻŀƭΦ 

!ƭƭ-tŀǊǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇǎ ό!ttDǎύ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎǊƻǎǎ-ǇŀǊǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘƛƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ [ƻǊŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ Lŀƴ DŀȅƭƻǊΣ WƻƘƴ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ мтлл 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΦ {ǘŜǾŜ hŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ !ttDΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ !{¢¢Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇƛǘŎƘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ !ttD Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ ŎƘŀƛǊǎ ς [ƛȊ {ŀǾƛƭƭŜ wƻōŜǊǘǎ at ŀƴŘ [ƻǊŘ wƛŎƘŀǊŘ CŀǳƭƪƴŜǊΦ 

[ƛȊ {ŀǾƛƭƭŜ wƻōŜǊǘǎ ƛǎ at ŦƻǊ 5ǿȅŦƻǊ aŜƛǊƛƻƴƴȅŘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ tƭŀƛŘ /ȅƳǊǳ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŦŜǎǝƴƛƻƎΣ ²ŜƭǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘΣ ¢ŀƭȅƭƭȅƴΣ .ŀƭŀΣ {ƴƻǿŘƻƴΣ [ƭŀƴōŜǊƛǎ 



ф 

ŀƴŘ ǘƘŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ bŜǘ ½ŜǊƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ Ŏƻŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŀƛƭΦ 

[ƻǊŘ CŀǳƭƪƴŜǊ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ [ŀōƻǳǊ [ƛŦŜ ǇŜŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōƻƻƪǎ ƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ŏƻŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 

[ƻǊŘǎ DǊƻŎƻǧ ŀƴŘ {ƴŀǇŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ atǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ L ƘŀŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ Lŀƴ ǿŀǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LŘŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦǳŜƭΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ƻũŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎ aƛŎƘŜƭ ƻŦ ±ƛƴǘŀƎŜ ¢ǊŀƛƴǎΣ 
tŀǳƭ [Ŝǿƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŦŜǎǝƴƛƻƎκ²ŜƭǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ .ŀǊƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜ ±ŀƭƭŜȅΦ {ǘŜǾŜ hŀǘŜǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ [ƛƴŜΦ .ƻō DǿȅƴƴŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ нлнп ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ±ƛƴǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƳƻƴƛŀ όǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ŜȅŜōǊƻǿǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘΥ 

 

¶ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǊƴǘ 

¶ ²Ŝǎǘ /ƻŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŜŎǘƻǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǘƘŜƴ ǎǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ 

¶ LƳǇƻǊǝƴƎ Ŏƻŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ƛǎ 
ōǳǊƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ wŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ¦Y Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻǎǘ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ  

 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōǳǊƴ 
Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

CƻǊ ǳǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ 



мл 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǇŀŎŜ ς ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŶŎŜόǎύΦ !Ŏǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΤ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΗ  

/C9 ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŜƭǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ aŜǘŀƭǿƻǊƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǳƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƎŜŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǎƻƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ ! ƪƛǘ ƻŦ ƅŀǘ-ǇŀŎƪŜŘ ǇŀǊǘǎ ό[ƻƪ ±ŀǧŜƴǾŀƎƴ ƛƴ LY9! ǎǇŜŀƪΗύ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŎƘŀǎǎƛǎΦ  

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘκŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƎŜŀǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƎŜŀǊ 
ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ōŀǊǎΣ όмлп ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ /.{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ [ƻƴƎ 9ŀǘƻƴ ŦƻǊ ¢ǳƍǊƛŘƛƴƎ όŀ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƭŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ǊŎƻǊ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǎǘŜŜƭ ŀ ōƭŀŎƪΣ ǿŜŀǊ- ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŬƴƛǎƘύΦ  

!ǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ǎǘŜŜƭ ōƭŀƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǘƘŜ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅΦ 

Lƴ ǎǳƴƴȅ bƻǊǘƘ /ŀǾŜ WƻƘƴ 5ǳƴƴ Ƙŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŜƴŘŜǊ ŀȄƭŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ мрκлмκнр ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ς ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ǘǊƛŀƭ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴƪ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ aŜǘŀƭǿƻǊƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
όhƭŘ 5ŀƭōȅύ ŦƻǊ ǉǳƻǝƴƎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎƘǇŀƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǉǳƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ !ǎǎŜƳōƭŜŘ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎŜǘΦ 5ƛǎŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ 

ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎΦ 



мм 

¢ŜƴŘŜǊ /Ƙŀǎǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǎƛȊŜŘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ƭƛƊΗ {Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŦƻƻǘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

Wƻō ƭƻǘ ƻŦ ά¢ǳƍǊƛŘŜŘέ ǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƭǎǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  



мн 

 

¢ŜƴŘŜǊ ōƻƎƛŜ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊΦ 

¢ŜƴŘŜǊ 5ǊŀǿƎŜŀǊΦ CƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ [I{ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜōƻȄŜǎΣ ǇƛǾƻǘ ōŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ wI{ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊΦ 

¢ŜƴŘŜǊ IŀƴŘōǊŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ  /ŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘŜƴŘŜǊ ƘŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊΦ 

¢ŜƴŘŜǊ /Ƙŀǎǎƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ōƻƎƛŜǎ 



мо 

 

±ŀƭǾŜ ƎŜŀǊ ŦǊŀƳŜǎΣ ǎǇŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ŀƊŜǊ 

ά¢ǳƍǊƛŘƛƴƎέ wƻƭƭŜǊ DǳƛŘŜ-ōŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ά¢ǳƍǊƛŘƛƴƎέ 

¢ƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΥ /ȅƭƛƴŘŜǊ wƻŎƪŜǊ ŎƻǾŜǊǎΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘǊƛƎƎŜǊǎΣ ǊƻŎƪŜǊ ǎƘŀƊ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎΦ 



мп 

 

CƛƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƛƭŜǊ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀǎƘǇŀƴΣ ǎƳƻƪŜōƻȄΣ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛƴƻƭƛƴŜǎΦ όw /ƻƭŜōȅύ  

.ƻƛƭŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬǊŜƘƻƭŜ ŘƻƻǊΣ Ŏŀō ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƘǇŀƴ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ όw /ƻƭŜōȅύ 



мр 

aŜǘƘƻŘ 

! ǎŜǘ ƻŦ ƴƻǝƻƴŀƭ LIt ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ с ǎǇŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ мл ǾŀƭǳŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǇŜǊ ǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ сл ŜƴǘǊƛŜǎΦ bƻǝƻƴŀƭƭȅ ϦǇŜǊŦŜŎǘϦ ²wIt ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŘǳŎǝƴƎ ŀƴ aC It ǾŀƭǳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ улл[ō ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ L¢9 ŀƴŘ ²w¢9 ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ Ҍ ƻǊ - л 
ǘƻ н҈ ŦƻǊ ǘƘŜ L¢9 ŀƴŘ ²w¢9 ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aC ŘŀǘŀΦ 
/ŀǊƭƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ о҈ ŀƴŘ н҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊƴōǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳǎƭŜǊ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ улл ƭō aC ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ƴƻǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭ мл Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ƻǊ ϦwǳƴǎϦ ƻŦ ǘƘŜ сл ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ LIt ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƭƭ сл ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜ-ǎŎǊŀƳōƭŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ŘŜǊƛǾŜŘ aC ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǇƭƻǧŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿΣ 
ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻŦ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ Wǳǎǘ мл wǳƴ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎŀǧŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻƻƪ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƎōȅ aC ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 
¢ǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ƴƻǘŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ ƭƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ 
aC ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ƻŎŀǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜ - wǳƴǎ п ŀƴŘ фΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǇƘ ǎŜǘǎΦ wǳƴ фŀ ǎŎŀǧŜǊ ŀǘ нл ƳǇƘ ƛǎ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ wǳƴ п ŀǘ сл ƳǇƘ ƛǘ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 
ƳǇƘ ǎŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ōƛŀǎŜŘ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ aC ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƎōȅ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǎǘ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘǎΦ {ƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wǳƎōȅ ²wIt Řŀǘŀ όƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ LIt ǊŜŀŘƛƴƎǎύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇƭƻǩƴƎ ²wItΦ ²ƛƭƭŀƴǎ ƭƛƴŜǎ ŜǘŎΦ 

bƻǘŜǎ 

мΦ !ǾŜǊŀƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ōƛŀǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

нΦ bŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ aC ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όwǳƴ фōύ - ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 
bŜƎŀǝǾŜǎ ōƛŀǎŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ  

оΦ bƻǘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǳǇǿŀǊŘ ōƛŀǎ ƻŦ Ǌǳƴ ƴƻΦп ŀǘ ол ƳǇƘΦ {ǳŎƘ ōƛŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŘŀǘŀΦΦ  



мс 

 



мт 



му 



мф 

Ψwh.9w¢ C!Lw[L9Ω л-с-с-л¢ 59{/wLt¢Lhb hC ![[ a!Whw 59¢!L[{ 

όbƻǘŜΥ [ƻŎƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ²Iw ƭƻŀŘƛƴƎ ƎŀǳƎŜ ƭƛƳƛǘǎύ 

²hh5 t9[[9¢ C¦9[ 

²Ƙȅ ǳǎŜ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎΚ 

мκΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ όǳƴǊŜŬƴŜŘύ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŬƴƛǘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŦƻƻŘΣ ŦǳŜƭΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ¦ǎŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

нκΦ ²ƻƻŘ /ƘƛǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘύ ŀƴŘ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ōǳƴƪŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όуκмл ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŬǊƛƴƎΦ 

оκΦ ²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǊŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŬǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǘƘƛƴƴƛƴƎǎκōǊŀǎƘύΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀƳ 
ǘŀƪŜ-ƻũ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǇŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛƴŜ-ǎƛŘŜ ǘǊŜŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ όŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǝƳōŜǊύ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǇŜƭƭŜǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊȅƛƴƎ Ґ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǊŀƛƭǿŀȅΦ όмллҌ It ± 
ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƻǾŜǊƘǳƴƎ ŎǊŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƅȅǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƘƛǇǇŜǊύΦ 

¢I9 .!{L/ /hb/9t¢ 

мκΦ aŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ²Iw ƭƻŀŘƛƴƎ ƎŀǳƎŜ ǳǎƛƴƎ CŦŜǎǝƴƛƻƎ ϥǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅϥ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ґ {ǳǇŜǊ CŀƛǊƭƛŜΦ млл҈ 
ŀŘƘŜǎƛƻƴ όƴƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎκƎǳƛŘƛƴƎ ŀȄƭŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘύΦ 

нκΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ 
ōŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǊǎǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

оκΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǿƻ л-с-л¢ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƻƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘǊŀǳƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ 

 



нл 

мκΦ .hL[9w όŎƻƳōǳǎǝƻƴύΥ- 

! {ŀƳ aŀŎƪǿŜƭƭ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ǎǘȅƭŜ ŘǊȅ ŬǊŜōƻȄ ΨƅŀǎƘΩ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŀǊƎŜκƘŜŀǾȅκŜȄǇŜƴǎƛǾŜκŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘκƭƻǿ ŎƻǎǘκƘƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ 
ƻǇǝƳǳƳ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ bƻ ƘŜŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ōǳǊƴǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛƴƘƻƭŜ ƎǊŀǘŜ ŀǊŜŀ όǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ŘǊŀƊκƭƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊύΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ōǊƛŎƪǎ όȅŜǎΣ нлнп ǊƻŀŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘǊƛŀƭǎύ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŬǊŜ-ōŜŘ ƘŜŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
όǎƻƳŜ ŎƻǊŘǿƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜύΦ CƛǊŜōƻȄ ǿŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŬǊŜ ōǊƛŎƪΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǘ 
ƎǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊǎ Ǿƛŀ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŘǳŎǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜΦ 

bƻǘŜΥ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŬǊŜ-ōŜŘ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀ [ŜƳǇƻǊ ōƭŀǎǘ ǇƛǇŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ǾŜǊȅ ƭƻǿ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ƻƴƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘǊŀƊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛǊ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜ-ōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ōƭƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŬǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ōƻȄ ǘƻ 
ōŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǿƛŘǘƘΣ ǿƛǘƘ ƅŀƳŜ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊ ŘŜƅŜŎǘƻǊ όǎƳƻƪŜ 
ǇƭŀǘŜύ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƎƻƻŘ Ǝŀǎ ƳƛȄƛƴƎκŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

tǊƛƳŀǊȅ !ƛǊΥ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ŘŀƳǇŜǊ ǘŀƪŜǎ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀōΣ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ !ƛǊ ǝƎƘǘ ŀǎƘ ŘƻƻǊǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀǎƘΦ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƛǊΥ ²ŀǊƳŜŘ ŀƛǊ ŀŘƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ŘǳŎǘǎ ŀōƻǾŜ ƎǊŀǘŜ ŀǘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘΣ ōŜƭƻǿ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘΦ !ƭǎƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊ όŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƭƻǿ-ōŀŎƪ ǊƛǎƪύΦ ! Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǊŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ŎƻǊŘ ǿƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛǊ ƅƻǿ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ 
ǇŜƭƭŜǘ ŦŜŜŘ ŘŜƅŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀǘŜΣ ŀǎƘ Ǉŀƴ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ϥŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊƛƴƎϥ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀǘ Ǌŀƛƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ǿƻ ŘƛǊŜŎǘ-ƭƻŀŘŜŘ bhb ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ όǎŜŜ bh¢9{ύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ΨǊŜŘ ƭƛƴŜΩ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎΦ {ǘŜŀƳ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊ ƘŜŀŘŜǊǎ όƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƘŀƴŘƭŜύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ 
ǳƴƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƅƻƻǊ όŘǊƛǇ ǾŀƭǾŜǎ ŀǘ ƭƻǿ 
ǇƻƛƴǘǎύΦ [ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǊŜōƻȄ ǘƻǇ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜ  

¢ǿƻ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ όƻƴŜ ƭŀǊƎŜǊύΣ ōƻǘƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇƭŀǘŜ ƻƴ 
ŬǊŜƳŀƴΩǎ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻƛƭŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ όōƻǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀƴǝ-ǎǳŎǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜǎύΦ 9ŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŦŜŜŘ ǇƛǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ όǇƭǳǎ ŀ ŦǊƻǎǘ ŘǊŀƛƴ ǘŀǇύΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇƛǇŜǎ ŬƭƭŜŘΦ [ŀǊƎŜǊ ǘŀƪŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇκƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƛǇŜ ό[I{Σ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǾŀƭǾŜΤ ŘǊŀƛƴ ŎƻŎƪ ŀǘ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻƛƴǘύΤ ǎƳŀƭƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪ όǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ƛǘǎ ƛƴ-ƭƛƴŜ 
ŬƭǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ b. LƴƧŜŎǘƻǊκǇǳƳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛŦ aŀŎƪǿŜƭƭ ǘȅǇŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

CŜŜŘ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜ ŦŜŜŘǎ Ǿƛŀ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όŎƻƴǘǊŀ ƅƻǿύΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ŦŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴύΦ tǳƳǇ ǎǳŎǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŬƭǘŜǊ όƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŬƭǘŜǊύΦ 

нκΦ D9b9w![ /hb{¢w¦/¢LhbΥ- 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǿŜƭŘŜŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ 
όŀƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǎƘƻǘ ōƭŀǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ 
Ŏŀō ƅƻƻǊΣ ǎƛŘŜǎΣ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ōǳƴƪŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ƛǎ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀŘŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ōƻȄΣ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ǘŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ-ƭŜǎǎ ǊƻƭƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ όǎƳŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘǳƴƎ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛǾƻǘΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƛƴ ƭƻŀŘ ǇŀŘǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀȄƭŜǎ н ϧ оΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇƭŀǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ōǊŀŎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇǎ 



нм 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ōǊŀŎŜŘ ōȅ ŀ ōƻƭǘŜŘ ǝŜ ǇƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ōƻȄΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ όǇƭǳǎ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄύ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΤ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŀƴƪ ŬƭƭŜǊ ƭƛŘǎ ŀǊŜ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜȅƻƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴΣ ǎŜƭŦ ǾŜƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘǳǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ϥōŀǊǊŜƭϥ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇƛǾƻǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΥ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŘƻŜǎ bh¢ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ bh¢ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ 
ŘŜŜǇ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ǿŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ 
ǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊκǘŀƴƪǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ƛǎ ƻƛƭ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇŀŘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƎǊƻƻǾŜŘ ƭƛƴŜǊǎΣ ƻƛƭ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ !ǘ 
ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ όоύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘΦ !ƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ŘŀƳǇŜǊ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻƎƛŜ ƘǳƴǝƴƎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻƎƛŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜκǘŀƴƪ ŦǊŀƳƛƴƎΦ /Ǌƻǎǎ ōǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƛǇŜ όǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴ ŎƻŎƪύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜōƻȄ ŀǘ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ όǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŬǊŜ ōƻȄΦ 

! wI Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ōƻƎƛŜΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŀŎƪ-ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏŀō ŦǊƻƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘƻƭŜΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎŀǳƎŜǎ 
ŜǘŎ ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ŏŀō ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎǊŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǝũŜƴǎ ǘƘŜ Ŏŀō 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ōƻȄ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƅƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ƎƛǾƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻƴŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀŘŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ǿƛŀ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōǊŀŎƪŜǘ όǿƛǘƘ ōǊƻƴȊŜ ƭƛƴŜǊύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ 
ŎŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛǊΦ 
!ƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ όǇƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴύ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ όōŀƭŀƴŎŜ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘ ōǳƴƪŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ 
ǿŜƭŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏŀō Ŧƻƻǘ-ǇƭŀǝƴƎ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜŜǇ ǎǝũŜƴƛƴƎ ǾŀƭŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ όƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪ ǎƛŘŜǎύΦ ¢ƘŜ Ŏŀō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛǎ ŀƭƭ ǿŜƭŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ нϦ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀō ǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎǳǊǾŜŘ ƛƴǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀƴƎǿŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊŀō ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀƴƪ ǿƛŘǘƘΦ tƭŀǘŜ ŜŘƎŜǎ ǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊǿŀȅǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ƘŀƭŦ-ǊƻǳƴŘ ōŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƪƛƴ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƛǾƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǊƻƴȊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀŘ ƛǎ ƎǊƻƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻƛƭ ƛƳƳŜǊǎŜŘΣ ŀƴŘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŜŜƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ǉƛƴ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǿƛǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŀ ƭƛǇǇŜŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǊƛƴƎκŎƻǾŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ wƻƭƭ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǎƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ όōȅ ǎƘƛƳǎύΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōŀŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀȄƭŜ-ōƻȄ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ! ŦƻǳǊǘƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴōƻŀǊŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ŎƭŀƳǇǎκǎǘǊŀǇǎΦ  

bƻǘŜΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŬǊŜ-ǘǳōŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŘ ōŀƭƭŀǎǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪǎ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳƴƪŜǊΦ 

 оκΦ th²9w .hDL9{Σ D9b9w![Υ- 

 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ōƻȄŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ΨŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳŜŘΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǊƴ ƎǳƛŘŜǎ όŦǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜύΣ ǿƛǘƘ ƘƻǊƴ ǎǘŀȅǎ ŜǘŎΦ ōƻƭǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ǎŜǘǎΦ !ƭǎƻ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇŀƛǊκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ IƻǊƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǊŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ΨŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳŜΩ ŀƴŘ Ǌƛōǎ ƭŜǘ-ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜΦ 
tƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ǇŀŘǎΣ ǎŜǘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜǩƴƎΦ DǳƛŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƊŜǊ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƭŀǘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇƛǾƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜǎΦ {ƭƛŘŜ ōŀǊ ōǊŀŎƪŜǘǎ όƻǳǘŜǊ ǿŜō ǎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ ƻƴ .5/ύΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ōŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǇŀŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀǇŜǊŜŘ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ŬǧŜŘ ōƻƭǘǎΦ tƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ с Ŧƻƻǘ о ƛƴŎƘ ǿƘŜŜƭ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ōǊŀƪŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ōǊŀƪŜ ōƭƻŎƪǎ ŎƭŀǎǇ ƅŀƴƎŜǎΦ !ȄƭŜǎ н ŀƴŘ оΣ п ŀƴŘ рΣ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŦ ǎǇǊǳƴƎ όōŜǘǿŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳƛƴƎύ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ όŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ōƻƎƛŜ ǇƛǾƻǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ōŜŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 



нн 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǊŀƪŜ ƘŀƴƎŜǊ όƛƴǎƛŘŜ ŦǊŀƳŜǎύΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀǘŜ 
ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tƛǾƻǘǎ ŜǘŎ ǿƛǘƘ ±ŜǎŎƻƴƛǘŜ ōǳǎƘŜǎ ƛŦ ǎǳƛǘŀōƭŜΦΦΦΦΦΚ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŀȄƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƘŜŜƭ ōŀǎŜ ŀǊŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊǳƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŀŘΤ 
ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ƭƻŀŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀȄƭŜǎΦ  

пκΦ w¦bbLbD D9!wΥ- 

ŀκΦ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΥ- ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όф оκпϦ ōȅ мр мκнϦύ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜǎΦ /ŀǎǝƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŬǩƴƎ 
ƭƛƴŜǊǎΤ ŎŀǎǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ DǊŀŘŜ мтҌ ŎƻǇǇŜǊ ό[¸5ύΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Κ  

¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘƻǇ ŀƴƎƭŜΣ ƻŦ ŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ όƛƴǎƛŘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴƭŜǘ ǇƛǇŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘƛŎƪ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Cƭŀǘ Ǉƛǎǘƻƴ ƘŜŀŘǎ όǎŜŜ ŘǊƎΦύ 
ǿƛǘƘ ōŜǾŜƭƭŜŘ ŜŘƎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄŀŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾƻƭǳƳŜΦ tƻǊǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƭǎƻ Ŏŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴŘ ŎƻǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƭƻŎŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ōƻǊŜΥ /ƭǳǇŜǘ ǊƛƴƎǎΦ LƴƴŜǊ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻŘ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ƎƭŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όǿƛǘƘ ƅŀƴƎŜǎύ Ǉŀǎǎ ƛƴǿŀǊŘǎκŘƻǿƴǿŀǊŘǎ όŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜ-ŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎύΣ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜǎ 
ǘƘŜƴ ōƭŜƴŘ ΨŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƴƛŦƻƭŘΩ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ 
ǇƛǇŜΦ bh ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻƭƭƻǿ Ǉƛǎǘƻƴ ǾŀƭǾŜ όŎƻƻƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜŘ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ΚΗύΦ 

bƻǘŜ мнκмлκнлΦ /ȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǊŀǝƻΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мфллǎ ƳŀŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ олϦ ŦƻǊ муϦ ōƻǊŜΣ ŀ Ǌŀǝƻ мΦссΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƭƻƴƎ ƭŀǇ Ǉƛǎǘƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ƎŀǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ D ² ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ƻǳǘ-ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ōƻƛƭŜǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭΤ 
ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wŀǝƻ όDƻƭŘŜƴ aŜŀƴύ ƛǎ мΦсмуΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ōκΦ ±ŀƭǾŜǎΥ- сϦ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭƻƴƎ ƭŀǇΣ с ƴŀǊǊƻǿ ǊƛƴƎǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ wƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŀƳŦŜǊŜŘ 
ŜƴŘ ƭŀƴŘǎΦ ¢ǳōǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǊ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ ƘŜŀŘǎ ōǳǘ bh¢ ǘƘǊƻǳƎƘ-ǇƻǊǘŜŘ όǎŜŜ 5ŜǎƛƎƴ bƻǘŜǎ CƛƭŜύΦ bƻ ǎƛƎƘǘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ 
ǎŜǩƴƎ όǳƴƭŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾƻƭǳƳŜύΣ ōǳǘ ƳŀǊƪŜǊ ƎǊƻƻǾŜ ƛƴ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǾŀƭǾŜ ŎƘŜǎǘΦ ±ŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƳǇƭŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊκƭŜƴƎǘƘ ƛƴƴŜǊ ƎƭŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘΣ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻŘ ƎƭŀƴŘǎ Řƛǧƻύ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ±ŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ŧǳƭƭȅ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŀŎƪ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ƴǳǘκƭƻŎƪ-ƴǳǘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  

ŎκΦ ²ƘŜŜƭǎΥ- /ŀǎǘ ǎǘŜŜƭ ŘƛǎŎ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ-ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƅȅ-ŎǊŀƴƪ ǿŜƛƎƘǘǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ōƻƎƛŜ ƘǳƴǝƴƎΦ LŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŀƳǇƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²ƘŜŜƭǎ ōǊŀŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀƭ Ǌƛōǎ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀȄƭŜōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴƭȅ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎǊŀƴƪǎύΦ ¢ȅǊŜǎ ǘƻ ΨtƻǊǘŀ 
ƘƛƎƘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜΩ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǘƘǊƻǿŜǊ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǘǳǊƴƛƴƎ ǘǊŜŀŘǎΣ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǘȅǊŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƘŜŜƭǎ ŀǎ [ ± tƻǊǘŀΩǎ ǎŎƘŜƳŜΚ  

ŘκΦ !ȄƭŜǎΥ- 5ŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ CŦw ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ όǎǘŜǇǇŜŘ ǇǊŜǎǎ Ŭǘǎ ŜǘŎύΦ  

ŜκΦ !ȄƭŜ .ƻȄŜǎΥ- .ǊƻƴȊŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ŎǊƻǿƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƛƭ ƎǊƻƻǾŜǎΣ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǘ ǿŜŀǊ ǇŀŘǎ ƻƴ 
ƘƻǊƴ ŦŀŎŜǎ όƘŀǊŘ ōǊƻƴȊŜ ƻǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘύΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ-ǎƛŘŜ-ƻƴƭȅ ƎǳƛŘŜ ƅŀƴƎŜǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǇŀŘǎΥ ǎŜŜ D9b9w![ bh¢9{Σ 5ƻǳōƭŜ CǊŀƳƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦ 

ŦκΦ aƻǝƻƴΥ- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘǎΥ- .ƛƎ ŜƴŘǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜύΣ ƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀƭǎ ǿƘŜƴ ǇǳƳǇ ƻƛƭƛƴƎΣ ƭƛǇ ǎŜŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘǊŀŎƪ-ǊƻƭƭŜǊ ǎŜŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴύΦ ΨYƛƴƎΩ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊƻŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘƭŜ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǿŀǎƘŜǊǎκǎŜŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƎ ŜƴŘǎ ƪŜŜǇ ǊƻŘǎ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 
[ƛǧƭŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƭŀƛƴ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ όƻƛƭ ǎȅǇƘƻƴ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘύ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ƎǳŘƎŜƻƴ Ǉƛƴǎ όǎŜŜ ŎǊƻǎǎ 
ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎύΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǊƻŘǎ ǘƻ ǘǿƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜΤ [ŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ŀȄƭŜ ŎǊŀƴƪǎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ όƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴύΦ DǊŀŘƛŜƴǘ Ǉƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǿƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ŀȄƭŜǎ όƎǊŜŀǎŜύΤ  ±ŀƭǾŜ ƎŜŀǊ ǘƻ ǳǎŜ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ 



но 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǎŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎǘŜŜƭ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀƭƭƻȅ ǇƛƴǎΥ ŀƭƭ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ h ǊƛƴƎ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭ ǘŀƛƭ ǊŜƭƛŜŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎǎ όǘƻ ǇǊƻǾŜ ƎǊŜŀǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅύΤ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƘŜŀŘ ǎƭƛŘŜǎΣ ŀƭǎƻ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛǳǎ ǊƻŘ ƭƛƊƛƴƎ ƎǳƛŘŜ όǳƴƭŜǎǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎ ƎƛǾŜ ōŜǧŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅύΥ ƻƛƭ ǎȅǇƘƻƴ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘΦ 

bh¢9{ ƻƴ ŎǊŀƴƪ ōŜŀǊƛƴƎǎΥ  

мκΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ±ŜǎŎƻƴƛǘŜ ƅƻŀǝƴƎ ōǳǎƘŜǎ ƛƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǊƻŘ ŜƴŘ ōǳǎƘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ ōƛƎ ŜƴŘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘΦ bƻǘŜ мнκмнκнмΥ ²Iw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DŀǊǊŀǧ мол ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΚ 

нκΦ bƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀȄƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ ƘƻǊƴ ŦŀŎŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜόΚύ ōŜƘƛƴŘ ŦŀŎƛƴƎǎ όaŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ƻƴ ōƻȄŜǎΣ ±ŜǎŎƻƴƛǘŜ ƻƴ ƎǳƛŘŜǎύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊƻŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŀȄƭŜ-ōƻȄ ƭƛƊǎ ƻǊ ŦŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ΨƘŀƳƳŜǊΩ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ όǊŜŦ !{¢¢ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘύΚ tƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜΦΦΦΦΦΦ  

ƎκΦ ±ŀƭǾŜ DŜŀǊΥ- /ƻƳǇŀŎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀƭǎŎƘŀŜǊǘǎΩ ƎŜŀǊ όǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘŀƴƪǎύΦ .ƻȄ ǘȅǇŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŦŜŜŘ ƻƛƭ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜ ōƭƻŎƪǎΤ ǎƭƛŘƛƴƎ ƭƛƊ-ōƭƻŎƪ όƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘύ ōŜƘƛƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪ ƻƴ ŀǊƳ ǇƛǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƳ ƛǎ ǇƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘ ǎƘŀƊ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƛǾƻǘ ƴŜŜŘƭŜ ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŬǩƴƎ Ǉƛƴκ
ǇŀŘƭƻŎƪ ǘƻ ƭƻŎƪ ǿŜƛƎƘ ǎƘŀƊ ƛƴ ƳƛŘ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƊŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ŘƛŜ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǇƛƴŎƘ 
ōŀǊΦ ±ŀƭǾŜ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏŀō ōȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όǎŜŜ ƴƻǘŜǎύΦ  

wŜǘǳǊƴ ŎǊŀƴƪ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƘǊƻǿΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƴŜǊǝŀ ƛƴ ƎŜŀǊΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊƻŎƪƛƴƎ ƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ сκмл όŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƴƎ ǾŀƭǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ !b5 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Lbb9w ǘƻǇ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ wƻŎƪŜǊ ǇƛǾƻǘ όƴŜŜŘƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎύ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƻŘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǎƭƛŘŜ ōŀǊΣ ƭŜǾŜǊǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎƭƛŘŜ ōŀǊΣ ƛƴƴŜǊ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǊŜŎŜǎǎ ƛƴ ōŀǊ όƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ƘŜŀŘύ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎǊŀƴƪ ǇƛƴΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǾŀƭǾŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ƭƛƴƪΣ ŀƴŘ 
ǘŀƛƭ ƎǳƛŘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƻǇ ǎƭƛŘŜ ōŀǊ όƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘύΣ ǾŜǊƴƛŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴ [ȅŘΦ DŜƻƳŜǘǊȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

ƘκΦ .ǊŀƪŜ DŜŀǊΥ- .ǊŀƪŜ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ƻƴ [¸5 όƅŀƴƎŜ ŎƭŀǎǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƛƴǎ ±ŜǎŎƻƴƛǘŜ ōǳǎƘŜŘύΣ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŀƪŜǎ όϥaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ǊŀŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΩΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύΣ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ !tt[L95 ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎ όŜŀŎƘ ōƻƎƛŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǘǿƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƳ hCC όŦŀƛƭ ǎŀŦŜύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƻũ όƛƴ ²ƻǊƪǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǳǎƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ΨƴǳǘǎΩ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŭǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ōǊŀƪŜ ǿŜŀǊΦ !ƛǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όƛƴ ²ƻǊƪǎύΣ ōȅ ƻƴōƻŀǊŘ ōŀǧŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ŀƛǊ ǇǳƳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ όǿƛǘƘ 
ǳƴƭƻŀŘŜǊ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘύΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ !b5 ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ t!w![[9[Φ  

рκΦ !¦·L[L!wL9{ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘύΥ-  

! ŎŀōƛƴŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǎŀƴŘ ōƻȄ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎƘŀƊ ŀǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜǾŜƭ ƎŜŀǊōƻȄ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ 
ōƻƎƛŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘŀƊ ǳǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎκŀǎǎŜƳōƭȅΦ 9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ōŜƭǘ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΦ !ƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŜŘΣ ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƭǎƻ ǘǿƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎΦ b. !ƭƭ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴΣ ŜƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ ǘƻ ǎŜǘ ǾŀƭǾŜ ƎŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘ ŦŜŜŘ ƳƻǘƻǊǎΦ  

ŀκΦ ±ŀŎǳǳƳ tǳƳǇΥ- wƻǘŀǊȅ ǾŀƴŜ ǘȅǇŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǾŀŎǳǳƳ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ό!ƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ŜƧŜŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƧŜŎǘƻǊ ǳǎŜǎ ŦǳŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦǎŀȅ тŘŀȅǎκпƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ DŀǊǊŀǧ Ґ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мκн ǘƻƴ Ŏƻŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΚ  

ōκΦ !ƛǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊΥ- ¢ƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪǎ Ƨǳǎǘ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄύΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ōƻƎƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ōǊŀƪŜǎ όƴƻƴ-ǊŜǘǳǊƴ ŎƘŜŎƪ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎύΦ !ƭǎƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ōŀŎƪǳǇ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  



нп 

ŎκΦ .ƻƛƭŜǊ CŜŜŘ tǳƳǇ όǘǊƛǇƭŜ ǊŀƳ Ψ/!¢Ω ǘȅǇŜύΥ- /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wI ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎ όƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜƊ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜύ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǘŀƴƪǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǇ ŎƻŎƪ ŦƻǊ ǳǎŜ hb[¸ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŬƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ƻƴƭȅ ŦŜŜŘǎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ όǾƛŀ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƘŜƴ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ όǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ Ƙƻǘ ŦŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŦŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΣ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ όōƻǘƘ ¢h ŦŜŜŘ ƻǊ bh¢ ǘƻ ŦŜŜŘΥ ǘǿƻ ǾŀƭǾŜǎύΦ 

ŘκΦ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ŦŜŜŘ όƭŀƎƎŜŘύΥ- ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇǊŜ-ƘŜŀǘŜǊΤ ŘƛǾŜǊǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ǾŜƴǘ όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻŎƻ ōŜƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŜŀƳ ƛƴ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΗύΦ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǳǎŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ƘƻǘΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ όǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǇǳƳǇ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ōŀƴƪǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀ ƅƻǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎΦ CǊƻǎǘ ŘǊŀƛƴ ǘŀǇǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ ŜŀŎƘ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мпϦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōȅ пуϦύ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wI{ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪ 
ŬƭƭŜǊΦ¢ƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎύ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [I{ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜƴŘ ǎŀƴŘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

ŜκΦ ¢ǿƛƴ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ нпǾ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎ όŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƳƳŜǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴύΦ 

ŦκΦ Cǳƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŀōΣ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊƅƻǿǎκŦƻƻǘ ǎǘŜǇǎΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƘŜŀŘκǊŜŘ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘǎΦ 

5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΥ- 

! ƭŀǊƎŜ ǎǇƭƛǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ŎƭŀƳǇŜŘ όп ōƻƭǘǎΣ ƴƻ ƪŜȅǿŀȅύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ όŘǊƛǾƛƴƎύ ŀȄƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄ ƳƻǳƴǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ǇƛǾƻǘΣ Ǿƛŀ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǳǇƭŜȄ ǎŜƭŦ ƻƛƭƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊ 
ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǎƘŀƊΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ǿŀȅ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ 

сκΦ D9b9w![ 59¢!L[{Υ 

ŀκΦ 5Ǌŀǿ DŜŀǊΥ- {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴ [¸5 όŎŜƴǘǊŜ-ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƛǾƻǘ ǇƛƴύΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ōƻƎƛŜǎΦ                                                      
ōκΦ {ŀƴŘƛƴƎ DŜŀǊΥ- DŜŀǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀƛǊύ ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ǎŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀǳƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǎŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅΦ [ŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ όŬƭƭŜǊ ǘǳōŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ōƻȄŜǎ 
ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ōǳƴƪŜǊύΣ ǊƛƎƛŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƛǇŜǎΦ aƛŘŘƭŜ ǘǿƛƴ ōƻȄ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō όƘƛƴƎŜŘ ƭƛŘ ŦƻǊƳǎ ŀ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎŜŀǘύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎΦ 
!ǳƎŜǊΥ ƘŀƭŦ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜŘΣ ƘŀƭŦ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜŘ ǎŎǊŜǿΣ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ пκм Ǌŀǝƻ ŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ŀōƻǾŜ όǊŀǘŎƘŜǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅύΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ōƻƎƛŜΦ  

ŎκΦ .ƻƛƭŜǊ [ŀƎƎƛƴƎΥ- ¢ƘŜ ƭŀƎƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ōƻƎƛŜ ŀƴŘ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΤ нϦ ǘƘƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΤ пϦ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǝŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ пϦ 
ƭŀƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ мϦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŬǊŜōƻȄ ǎƛŘŜǎΦ {ƳƻƪŜōƻȄ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ ŎƭŀŘΦ  

ŘκΦ ²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪǎΥ- !ƭƭ ǿŜƭŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪǎ ƛƴƴŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳΣ ǘƻ ōŜ ōǊŀŎŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŧƻƻǘ ǇƭŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎΦ 9ƴŎƭƻǎŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [κI ǘŀƴƪ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƻƻƭǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ Ŏŀō ǎƛŘŜΣ ƛŜΦ нϦ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƴƪΦ [ŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ŬƭƭŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ΨǎǇƻǩƴƎΩΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎΦ !ƭƭ ŬƭƭŜǊ ƭƛŘǎ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜǎ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾŜƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎΦ CƭŜȄƛōƭŜ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇƛǇŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜ όŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΥ ƻǇŜƴκǎƘǳǘύ ŬǧŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪ ƻƴ 
ǘƘŜ [ŜƊ ǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳǊƎŜ ƻƴ мΥпл ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ .ŀƭŀƴŎŜ ǇƛǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛŘŜ ǘŀƴƪǎ όŦǊƻƴǘκōŀŎƪύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōΦ 

ŜκΦ hǘƘŜǊ /ŀō 5ŜǘŀƛƭǎΥ- ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ǝƳōŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƭƛŘƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ōǊŀǎǎ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ [¸5 ǇŀǧŜǊƴΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƛŘŜ ƎƭŀǎǎκƛƴƴŜǊ ŦǊŀƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ ōŀŎƪ όŘǊƛǾŜǊ ǎŜŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ǊƻǘŀǘŀōƭŜ ό[ȅŘ ǇŀǧŜǊƴύΦ CƻƭŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



нр 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ όǘƘŜǎŜ ŦƻƭŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ƘƛƴƎŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘŀƴƪǎύΦ ! ƎƭŀȊŜŘ ǎƘǳǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴǘƻ ǎƭƛŘŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊŜƳŀƴϥǎ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ǎƭƛŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
Ǌŀƛƴκǎƴƻǿ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀōΦ  

5wL±LbDΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΥ- ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘΣ ǊƻǘŀǘŀōƭŜΣ ΨŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊϥ ǎǘȅƭŜ ǎǇǊǳƴƎ ǎŜŀǘ όǇƭǳǎ 
ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǎǘύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊƻǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ΨŎƻƴǎƻƭŜΩ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǘŜŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ όŎŀōƭŜǎκǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴύΦ ¢ƘŜ ΨŎƻƴǎƻƭŜΩ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘǊŀƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪŜΤ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 
όŀƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜŘύ ŀƴŘ Ŏǳǘ-ƻũ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ .ƻǿŘŜƴ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƛƎƘ ǎƘŀƊǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǇǳƳǇ Ǌǳƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ƛŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƎŜŀǊ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪ ƎŜŀǊϝΤ ǎŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΤ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ŘǊŀƛƴ ŎƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛŜǿ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
Ŏŀō-ǎƛŘŜ ƻǊ ŘƻƻǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ŘƻƻǊǿŀȅ όǎƘǳƴǝƴƎύΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎκƎŀǳƎŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ŏŀō ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜ ōŀŎƪΦ  

bƻǘŜϝΥ- ! ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƻŦ ŘƛŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ϥǎƭƛǇϥΦ 

bƻǘŜ нлκлмκмт 

5ǊƛǾŜǊǎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎƻƭŜ ƳƻǳƴǝƴƎΥ- ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǎǘŜŜƭ ǘǳōŜǎ όǿƛǘƘ ŎƻƴǎƻƭŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇύ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎŜŀƭŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ όǎǇŀŎŜŘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΣ ƻǳǘŜǊ ǘǊŀŎƪǎ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭƻǘǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜύ ŀǊǊŀƴƎŜŘ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŦǊŜŜƭȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŧƻƻǘ ǊŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ όŀȄƛǎ ǊŀŘƛŀƭύ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀ ǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ǘǳōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀō ƅƻƻǊΤ ŘŜǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

5ŜǘŀƛƭǎΣ wƻǘŀǝƴƎ /ƻƴǎƻƭŜΥ- ŘǳǇƭŜȄ ǾŀŎǳǳƳ ƎŀǳƎŜΣ ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ƭƻŎƻ ƻƴƭȅΣ ŀƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜκǘǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƎŀǳƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎΤ ǘǿƻ ǎǘŜŀƳ-ŎƘŜǎǘ ƎŀǳƎŜǎΤ ǎǇŜŜŘƻƳŜǘŜǊΦ aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀō-
ǎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΥ- ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōƭƻǿŜǊ όǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǾŜύ ŀƴŘ 
ŜƧŜŎǘƻǊ ǎǘŜŀƳ ǾŀƭǾŜǎΥ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǘŜ ǾŀƭǾŜǎ Ǿƛŀ ƭƛƴƪŀƎŜΦ DǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭκǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ 
ŀȄƛǎύ ōǊŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΥ ƘŀƴŘƭŜ ¦t Ґ hCCΣ .!/Y ŀǇǇƭƛŜǎ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ Chw²!w5 ŀǇǇƭƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ 
όǘǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭύΤ ǎǇǊǳƴƎ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎ Ґ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ Ґ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ 
όƳƛŘŘƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŬǊŜƳŀƴΦ tŀǊƪƛƴƎ .ǊŀƪŜΥ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ όǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊ hw ŬǊŜƳŀƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘκƎǊŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ƘŀƴŘƭŜΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ¦t ƻǊ 5h²b ōȅ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǾŀƭǾŜ ōƭƻŎƪ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ¦t όǊŜŘύ 
ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎΩ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎŀƴΩǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎΥ ǘƘǳǎ Ŧŀƛƭ-ǎŀŦŜ ǘƻ hb ŘǳŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻƛƭ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ¦t ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ !ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ǎƘƻǿΥ- Ψ.ǊŀƪŜǎ hbκ
.ǊŀƪŜǎ hCCΩ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΦ ²ƘƻƭŜ ǘǊŀƛƴ ōǊŀƪƛƴƎ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ōǊŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΥ ǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǇƭŀƴΦ  

bƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ tŀǊƪƛƴƎ .ǊŀƪŜ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΥ- 

мκΦ Lƴ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όŦŀƛƭǳǊŜύ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴ-ōƻŀǊŘ нпǾ ōŀǧŜǊȅ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊ ǇǳƳǇΦ                 

нκΦ Lƴ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŜŜŘ-ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ                  

оκΦ Lƴ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όŦŀƛƭǳǊŜύ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴǳǘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ пκ ƘκΦ ŀōƻǾŜύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƭŜǾŜǊ ƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǇƛǾƻǘ όŀōƻǾŜ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿύ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǎƘ-Ǉǳƭƭ ŀŎǝƻƴ όǇǳƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƻǇŜƴύΣ ƘŀƴŘƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŎƘŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ΨǘǊƛƎƎŜǊΩ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǎƘ-ǘƻ-ǎƘǳǘ ǎƛŘŜ όōŀŎƪύΣ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀǘŎƘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ŀǘƻƳƛǎŜǊκŘǊƛƊ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ŘƻƻǊǿŀȅΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜǎ όŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ōǳũŜǊƛƴƎ-ǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳƴǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅύΦ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ǊƻŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏŀō ŦǊƻƴǘ ǘƻ ŀƴ όǳǇǿŀǊŘǎ ǇƻƛƴǝƴƎύ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎƘŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜ ŎƻǾŜǊΦ ²ƘƛǎǘƭŜ ŎƘŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŎŀōΦ aŀƴƛŦƻƭŘ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜ όŎŜƴǘǊŀƭύΦ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƧŜŎǘƻǊǎ ǎǘƻǇ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ƭƛƴƪŀƎŜ ŦǊƻƳ Ŏŀō-ǎƛŘŜΦ 9ƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ wκI 
ŦǊƻƴǘ ǘŀƴƪ ŀƴŘ Ŏŀō ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ Ŏŀō όƻƴ ŘƻǿŜƭǎ ǿƛǘƘ w ŎƭƛǇǎύΦ   



нс 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΥ- ǾŀŎǳǳƳ ƭƛƳƛǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘκŎƭŜŀƴƛƴƎΤ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ΨǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΩ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΤ ŘǊŀƛƴ ŎƻŎƪǎ όŀƛǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣм ǇŜǊ ǳƴƛǘύΦ ¢ǿƻ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƎŀǳƎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΤ CǊƻƴǘ ǘŀƴƪ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘŀƴƪ ƎŀǳƎŜ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wκI ǘŀƴƪΤ ŦƻǳǊ ƭǳōǊƛŎŀǘƻǊ ϥ²hwYLbDϥ ƎǊŜŜƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ [95 ƭƛƎƘǘǎ όǇǳƭǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎύΦ  

CLwLbD ƭŜƊ ǎƛŘŜΥ- .ƻƛƭŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ όƳƻǳƴǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ōŀŎƪ-ƘŜŀŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊύ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎƻŎƪΤ ǘǿƻ 
²ŀǘŜǊ DŀǳƎŜǎ όƘŜŀǾȅ ŘǳǘȅΣ ǊŜƅŜȄ ǘȅǇŜύΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ мΥпл ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ¦t ϧ 5h²b όǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎύΤ ²ƘƛǎǘƭŜ ŎƘŀƛƴ όŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘύΦ 5ŀƳǇŜǊǎΥ CǊƻƴǘ ŘŀƳǇŜǊ Ґ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛǊ Ǿƛŀ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘΤ ōŀŎƪ ŘŀƳǇŜǊ Ґ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊ όǿŀǊƳ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ǎŎǊŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭύΤ ōƭƻǿŜǊΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ όŬƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƭŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘ-
ǿƘŜŜƭΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ ōƻƛƭŜǊ ōŀŎƪ-ǇƭŀǘŜΣ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜΦ CŜŜŘ ǇǳƳǇ Ƴŀƴǳŀƭ ōȅ-ǇŀǎǎΤ 
ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōȅǇŀǎǎ όǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύΤ ǇǳƳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ 
όŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎύΦ tŀǊƪƛƴƎ .ǊŀƪŜ ƘŀƴŘƭŜ όǊŜŘκƎǊŜŜƴύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǎŜŜ 
5ǊƛǾŜǊΩǎ {ƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΥ ǘǿƻ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘΤ ǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜŀƳ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ όǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴύ ƻƴ Ŏŀō-ǎƛŘŜΤ ŬǊŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƛǊ ǾŜƴǘκŘŜƅŜŎǘƻǊ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎǘŜŀƳ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƛǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻǇ ŀƛǊΦ 

![[ ¢I9 !.h±9 ¢h .9 w9±L9²95 Lb [LDI¢ hC .hL[9w /I!bD9Φ 

CŜŜŘ ƘƻǇǇŜǊ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀǳƎŜǊ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ΨōƭƻǿŜǊΩΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǿƛŀ ƴƻȊȊƭŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŬǊŜ-ƘƻƭŜ ŘƻƻǊ 
ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ CƻƻǘǇƭŀǘŜ ǿŀǎƘ-Řƻǿƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜΣ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ 5ƛǾŜǊǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǎǘŜŀƳ όŀƊŜǊ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊύ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎǎ ōƻȄ όƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ-ǳǇ ŦƻǊ ммлǾ !/ 
ƳƻǘƻǊǎύ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ [I Ŏŀō-ǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǊƴŜǊ ōŜƭƻǿ ǿƛƴŘƻǿ όŎƭŜŀǊ ƻŦ ƅƻƻǊύΦ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜκŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƳƳŜǘŜǊǎ 
όǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎύΣ ƘŜŀŘκǘŀƛƭΣ Ŏŀō ŀƴŘ ƎŀǳƎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎκŦǳǎŜǎΣ ōŀŎƪ ǳǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊ ǇǳƳǇ ǎǿƛǘŎƘΦ ό.ŀǧŜǊƛŜǎΥ- 
9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǾŀƭŜƴŎŜΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƴ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜύΦ 
{Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ōƻǧƭŜǎ ǳƴŘŜǊΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜΣ ōŜƭƻǿ [κI Ŏŀō-ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀōΦ aƛŘŘƭŜ ǎŀƴŘ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ǿƻǊƪŜŘ ŀǳƎŜǊǎ όŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎΦ пκм ǊŀǝƻύΣ ǘǿƻ ƻǳǘƭŜǘǎ 
ŦŜŘ ōȅ wκI ŀƴŘ [κI ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǳƎŜǊǎΦ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ {ǘŜŀƳ YŜǧƭŜΦ  

²hh5 t9[[9¢ CLwLbDΥ  

мκΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘύ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ŀǳƎŜǊ ŦǊƻƳ ōǳƴƪŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƘƻǇǇŜǊΤ ! ǎƛƎƘǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ōǳƴƪŜǊΦ aŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ ƘƻǇǇŜǊ ǘƻ ōƭƻǿŜǊΦ  

нκΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ hbκhCC ŦƻǊ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ΨǇŜƭƭŜǘ ōƭƻǿŜǊΩΣ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǇǇŜǊ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

оκΦ 5ŜŜǇ ōŜŘΣ ƭƻǿ ŘǊŀƊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΥ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜǇǘƘ пϦκсϦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

пκΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƎƭŀǎǎΣ ŀƛǊ ǿŀǎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ όōƭƻǿ 
ōŀŎƪ ǎŀŦŜǘȅύΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ŬǊŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎΦ !ƛǊ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ ŘǳŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǘΦ  

нлκмлκнл 

{ŀƳ aŀŎƪǿŜƭƭ .ƻƛƭŜǊ ό!ƎƭƻŎƻΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ƻǇǝƻƴΥ- 

LŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ǊŀǇƛŘ ǎǘŜŀƳ ǊŀƛǎƛƴƎΤ ƭƻǿŜǊ ŬǊǎǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻǎǘǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊ 
ΨǊŜǎŜǊǾŜΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳōŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ ǘǳōƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

²ƻƻŘ tŜƭƭŜǘ CƛǊƛƴƎ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

CǳŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦŜŘ ōȅ ŀǳƎŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƛǊ ōƭƻǿŜǊΦ ! ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǳƎŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊ όǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƳƻǘƻǊύΣ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƘƻǇǇŜǊ όŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ƅƻǿ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƴƪŜǊ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭύ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ Ŏŀō ǊƻƻŦΣ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƭƭŜǘ ƅƻǿΦ tŜƭƭŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴƴŜƭ όŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŬǊŜ-ōǊŜŀƪύ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇƭŀǘŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ tŜƭƭŜǘǎ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀŎǳǳƳΤ 
ŀ ƭƻƻǎŜƭȅ ŬǩƴƎ ŘǳŎǘ ǎƭƻǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻƻǘǇƭŀǘŜ ǘƻ ŬǊŜ ƘƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎŀǎƛƴƎΣ 



нт 

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǾŜƴǘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ όŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛǾŜύ ōƭŀǎǘǎ ǇŜƭƭŜǘǎ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŜŜƭ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ŘŜƅŜŎǘƻǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƭŜ ōȅ ŀ 
ƧƻȅǎǝŎƪΣ ƭŜƊκǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘκōŀŎƪ όŦǊƛŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŜǩƴƎύΦ ¢ƘŜ ŬǊŜƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƪŜ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬǊŜ-ōŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎŜŀǘ ƻƴ Ŏŀō ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜƭƭŜǘ ŦŜŜŘ ŘǳŎǘ ŀǊŜ ǎƭŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƻƳŜ ŀƛǊ ƅƻǿ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴƻȊȊƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ 

ŦκΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ǳōǊƛŎŀǘƻǊǎΥ- aƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ōȅ ǊƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƻŦ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎΣ Ǿƛŀ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǎƭƛŘŜ ōŀǊ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ aǳƭǝ Ǉƻƛƴǘ ŦŜŜŘΥ ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ όǿƛǘƘ ŀǘƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜύΤ ǾŀƭǾŜ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΤ ŀƭƭ ƛƴƴŜǊ ƎƭŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ōǳǎƘŜǎΦ bƻƴ-
ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭǳōǊƛŎŀǘƻǊ ŘǊƛǾŜ ƎƛǾŜǎ ŀ Ŏŀō 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

ƎκΦ 5ǊŀǳƎƘǝƴƎΥ- [ƻǿ ŘǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘΩǎ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōƭŀǎǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ƭƛƴŜǊ ƻŦ ΨǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΩ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ŦǊŜŜ Ǝŀǎ ŀǊŜŀ 
ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ǎƳƻƪŜōƻȄ ǾŀŎǳǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻǇ ŀƛǊ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŬǊŜ-ōŜŘύΦ 9ŶŎƛŜƴǘ 
ǎǇŀǊƪ ŀǊǊŜǎǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘΩǎ ŜȄƘŀǳǎǘ όǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ όǘǿƻ 
ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀ ƅƻǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘύΣ Ƙƻǘ ŦŜŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ !ƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƴǘ ŎƘƛƳƴŜȅ ƻƴ ƭƻŎƻ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ Ŏŀō ōȅ ŘƛǾŜǊǘŜǊ ǾŀƭǾŜ όƛƴ ŎƻƭŘ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǎǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅύΦ  

ƘκΦ нпǾ ƘŜŀŘκǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘǎ ŜŀŎƘ ŜƴŘ Ǉƭǳǎ Ŧǳƭƭ ŎŀōΣ Ŧƻƻǘ ǎǘŜǇǎκƛƴƧŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όҌƎŀǳƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ 

 

D9b9w![ bh¢9{Υ- 

5ƻǳōƭŜ CǊŀƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊΥ- 

bƻǊƳŀƭ ǇƭŀǘŜ ŦǊŀƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛŎƪ όǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴǎƛŘŜύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊƻǎǎ 
ōǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀȄƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ƅŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ōŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ .ŀǊ ŦǊŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜΥ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǿƘŜŜƭǎΦ {ǇǊƛƴƎǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛŘŜ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ƎŀǳƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘΦ 5ƻǳōƭŜ ŦǊŀƳƛƴƎ όƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜŜƭǎύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ ǿŜƭŘŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴύΤ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƪŜǇǘ ƭƻǿ Řƻǿƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ǘŀƴƪǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ 
ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǊƛƎƛŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ōŜƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛō ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜǊȅ ǊƛƎƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ 
ŦǊŀƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊκǘŀƴƪǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ŦǊŀƳƛƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ όŀƭǎƻ ŦƻǊ ǿŜƭŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎύΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƎŀǳƎŜ ǿƛŘǘƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛŘǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀȄƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴƭȅΥ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƅŀƴƎŜ 
ǘƘǊǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ōƻȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ όŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ŎǊŀƴƪ ǎŜŀǝƴƎύΦ ¢ƘŜ 
ŀȄƭŜ ōƻȄŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻƴȊŜ ŎŀǎǝƴƎǎ όƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƳŜǘŀƭƭƛƴƎύ ǿƛǘƘ ƅŀƴƎŜǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ŀȄƭŜ ŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ōƭƻŎƪǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭΤ ōƻǘƘ ŦŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎŜǘ ǿŜŀǊ 
ǇŀŘǎ ƻŦ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ōǊƻƴȊŜ ƻǊ ±ŜǎŎƻƴƛǘŜΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ōƭƻŎƪǎκōǊƻƴȊŜ ōƻȄŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ Ƙǳōǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘ όƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǘȅǊŜ 
ŦŀŎŜǎ όƭƛǇ ƻƴ ǘȅǊŜύΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōǊŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŦŀŎŜǎΦ 

CƛǩƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀȄƭŜΥ- 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƴǳǘΣ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜ Ŭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǘ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōƻǎǎ 
Ŭǘǎ ǎƴǳƎƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ΨƴǳǘΩ ƛǎ ǘǳōǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ оκпϦ ǎǉǳŀǊŜ ŘǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ōƻǧƻƳ ƅŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƴǳǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ōŜŀƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ōƻȄΦ ²ƘŜƴ 



ну 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƳƛŘ-Ǌƛō Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜōƻǳƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ōƻȄ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōƻǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŬǩƴƎΦ 

D9b9w![ bh¢9{Υ   

bƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ŜƧŜŎǘƻǊǎΣ 
ŜǘŎΦΥ- {ƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎΣ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǎǘƻǇ 
ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ Ǉŀǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōΣ 
ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ǇƛǇŜǎ Ǌǳƴ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀŎƪǎΦ ±ŀŎǳǳƳ ŜƧŜŎǘƻǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀō-ǎƛŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜΦ LƴƧŜŎǘƻǊǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō [I{Σ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǾŀƭŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǎŎǊŜǿŜŘκōƻƭǘŜŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ōŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀƴƴŜǊǎΦ  

bƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪκŎŀō ǳƴƛǘΥ- !ƭƭ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬƭŜ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻƴƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘŀŎƪ ǿŜƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōΣ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜǘ нϦ ƛƴōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǎƛŘŜǎΣ ŀǊŜ 
ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŀŘƛƛΦ /ƭŀŘŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ ŎƭŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ŬǧŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎȅŎƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘǎκōƻƭǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜ-ǝƎƘǘŜƴŜŘΤ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŘƻǿŜƭǎ ǿƛǘƘ w ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ  

bƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ- tŀƛƴǘǿƻǊƪ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ aƛŘƭŀƴŘ wŜŘ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ 
.ƭǳŜ ŦƻǊ ōƭǳŜ-ǎƪȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ ! нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ .ǊƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ƴƛŎƪŜƭ ƻǊ ǎŀǝƴ ŎƘǊƻƳŜ ǇƭŀǘŜŘΥ ǎƛŘŜ ǊƻŘǎΣ ƳƻǝƻƴΣ Ŏŀō ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ŜǘŎΦΤ Ƴŀǧ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƳƻƪŜ ōƻȄ 
όŎƭŀŘŘƛƴƎύΣ ƘŀƴŘ Ǌŀƛƭǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜƎΦ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŀƴŘǎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ōǊŀǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ 
ǇƭŀǘŜǎξƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ CŦw ǎǘȅƭŜΣ ƛŜΦ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ǎǳƴƪŜƴ ƭŜǧŜǊƛƴƎ όŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴύΦ !ƴȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƭŜƊ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  

bƻǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊǎΥ-  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŀƭǾŜǎ .¦¢ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŜǾŜǊΦ όƛŜΦ ƛŦ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǎƭƛǇǎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƻŜǎ bh¢ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ bh¢ ǎƘǳǩƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ όŘǊƛǾŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ǎǘŜŀƳ ŎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜǎύΣ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǳǘƻũΤ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !Lw 
.w!Y9 ¢w!/¢Lhb /hb¢wh[ όǎŜŜ bh¢9 ŀǘ ŜƴŘύΦ ²ƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǳǘƻũΣ ǿƘŜƴ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜΣ 
ǘƘǳǎ ǎŀǾƛƴƎ ŦǳŜƭΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƛŦ ƳƻǊŜ ŘǊŀƊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŜŀƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ƭŜǎǎ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ǳǇǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŀƳǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǎŀƴŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭƛŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴΦ                             

.ǊŀƪŜ DŜŀǊΥ- 

/Ǌƻǎǎ ǎƘŀƊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ h¦¢{L59 ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎκƳŀƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎΦ 

bƻǘŜ рκлнκмсΥ- 

/ŀō ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦΥ ǘƘŜǎŜ ōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎƻ ǘƘŜ Ŏŀō ǎƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛŎƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŘƻǳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ōƻȄ ǎŜŎǝƻƴΦ 

bƻǘŜ уκнκмсΥ- 

ǊŜΦ ¦ǎŜ ƻŦ [ȅŘ ǇŀǧŜǊƴǎΥ  
¶ !ƭƭ Ŏŀō ǿƛƴŘƻǿǎ  
¶ 5Ǌŀǿ DŜŀǊ  



нф 

¶ {ǘŜŀƳ ǾŀƭǾŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 
¶ hƴƛƻƴ ƻƛƭ ŎǳǇǎ 
¶ !ȄƭŜ ōƻȄŜǎ Κ 
¶ !ȄƭŜ ōƻȄ ƻƛƭ ōƻȄŜǎ 

bƻǘŜ лпκмнκмсΥ- 

!ƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǇƛǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƭŀƎƎŜŘΣ ŀƭǎƻ ǎƳƻƪŜōƻȄ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

bƻǘŜ лоκлфκмтΥ 

¢ƘŜ ǎκǎ ǎƳƻƪŜ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎκǎ ƻǳǘŜǊ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƻƛƭŜǊ ƘŜŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΤ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ м҈ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǩƴƎ ƛǘ Ǝƻ ŎƻƭŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦ 

wŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜƘŜŀǘ ŦŜŜŘΥ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ όƘŜŀǘ ƭƻǎǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
όŎƻǎǘκǿŜƛƎƘǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǇƛǇŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘǊŀǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǿƘŜŜƭǎ όŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŜƳǇƻǊ ŜƧŜŎǘƻǊύΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōȅ 
ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ όǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊύΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ DƻƻŘ ŦǊŜŜ Ǝŀǎ ŀǊŜŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŬǊŜ-ōŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎƳƻƪŜōƻȄ ǾŀŎǳǳƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Iƻǘ ŦŜŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǎƳŀƭƭŜǊκƭƛƎƘǘŜǊ ōƻƛƭŜǊΦ 

bƻǘŜ нтκмнκмс 

!ƛǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǇ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀǎ ŀƴȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

bƻǘŜ мфκлмκмт 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜ ǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǝƻƴΥ- 

wƻǘŀǝƴƎ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƎǳƭŀǊƛǘȅ όŀƴŘ 
ƭƻŀŘƛƴƎύ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎύΦ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƻƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ h ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōȅ ƎǊŜŀǎŜΦ !ƭƭ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ŎǊƻǎǎ ƘŜŀŘǎκǎƭƛŘŜ ōŀǊǎκƭƛǧƭŜ ŜƴŘǎΣ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎκŘƛŜ ōƭƻŎƪǎΣ ǘŀƛƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎȅǇƘƻƴǎΦ wŜǘǳǊƴ ŎǊŀƴƪǎΣ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǎŜŀƭŜŘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 
ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 

bƻǘŜ ннκлфκнл 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘ ǎƘŀƊ ǎŜǩƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƻŦ 
ǊƻǳǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǊŀǧƭƛƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō Η LŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎǿƛƴƎ ǎƘƻǾŜƭǎκ
ŘƛƎƎŜǊǎ ǎǳǊŜƭȅ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΚ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ŏǳǘƻũ ƻƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΥ- 

мκΦ ²ƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

нκΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎǘŜŀƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƛǇŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏǳǘƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǊŀƊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

оκΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŜŀƳ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭύ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊǎ όǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜŘύ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŎǳǘƻũΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƛǇΦ 

bƻǘŜΥ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƎŜŀǊΥ- 

! ƳƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ όŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴύ ǿƻǳƭŘ ǇǳƳǇ ƅǳƛŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƭŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǊŀƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏǳǘƻũ όǘǿƻ-
ǿŀȅΣ ǎǇǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗύΦ 



ол 

bƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘΥ-                  

Lƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ΨƳƻŘŜǊŀǘŜΩ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜ ƻƴ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƭŀƴŘǎΣ ǘƘǳǎ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ΨƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜΩ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũǎŜǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ŘŜŦŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻΣ ŀƭǎƻ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ŎƻǎǘΦ ά¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ 
ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŀŘκŜƴǾŜƭƻǇŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨƳƻŘŜǊŀǘŜΩ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǾŀƭǾŜκǇƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƎƭŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎǘŜŀƳ ƭŜŀƪŀƎŜύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻŘŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜ ΨŦŀƛƭǳǊŜΩ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅΣ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎΤ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǝƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜƭƭǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜǧƭŜ ƻŦ ŬǎƘΚ  {ŜŜ ŀƭǎƻΥ άaƻŘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ 
aƻǝǾŜ tƻǿŜǊέ ό. wŜŜŘύ tΦр ϧ tΦммΦ 

tht {!C9¢¸ ±![±9{Υ- 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ΨǇƻǇΩ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎΥ- 

¦ƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜŀƳ ǿŀǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
Řƻǿƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜΣ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ƴŜƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŎƛǊŎǳƛǘΚ 

²ƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŬǊŜκǿŀǘŜǊκǎǘŜŀƳΣ 
ǎǳǊŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻŀŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƻύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ƻŦ ŦǳŜƭΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅΥ- 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇƻŎǊȅǇƘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦ 

!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ΨǊŜŘ ƭƛƴŜΩΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 
ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ ¢Ƙǳǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tƻǇ {ŀŦŜǘȅ 
±ŀƭǾŜΣ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ .ƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǘƘŀƴ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƛƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƭŜƎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿƘŜƴ ŬǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀōƻǾŜ 
ƴƻǊƳŀƭΦ     {ŜŜΥ- ² ! ¢ǳǇƭƛƴΣ 5Φ{ŎΦΣ CΦLΦaŜŎƘΦ9Φ ¢ƘŜ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ǇŀƎŜǎ орκосΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ- 

¢ƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ tƻǇ ǾŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŀǾƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ΨŦŜŀǘƘŜǊΩ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜƳŀƴΩǎ άǾƛǊƛƭƛǘȅέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇ ǾŀƭǾŜ ǘƘŜȅ άǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƴƻƛǎȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎέΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘǊǳŜΥ ŀ ΨŦŜŀǘƘŜǊΩ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ όǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊ ƘŀǇǇȅύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎ ƴƻ ŬǊŜƳŀƴ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ ŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŏƻŀƭ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴƻƛǎȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ōƭƻǿ ƻũ ƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΗ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ΨƳŀǊƪΩΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻƛǎȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ōƻǊŜ ōƭƻǿ ƻũΦ !ƭǎƻΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
tƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ .9[h² ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎƘǳǘǎ 
όƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎǘŜǎ ŦǳŜƭΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 



ом 

ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ŎǳǘƻũΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŜǊ ŬǊŜŘΣ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŀǿ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǇǊƛƳƛƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻŀŘŜŘ ƴƻƴ-ǇƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
wŀƛƭǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΗ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴƻǘǳōŜ ƅŀǎƘ ōƻƛƭŜǊΦΦΦΦΦΦΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ- 

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ммлǾ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǇŀŎƪ όŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘύΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ [κI Ŏŀō 
ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ нпǾ 5/ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǘƻǊǎΦ 

a9/I!bL/![ ¢w!/¢Lhb /hb¢wh[ Chw {¦t9w C!Lw[L9 όLb9w¢L! Dh±9wbhwύ 

tǳǊǇƻǎŜΥ- 

¢ƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊ ōƻƎƛŜΦ .ǊŀƪŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ƻũ ōȅ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ    

aŜǘƘƻŘΥ- 

{ŜƴǎƛƴƎΥ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŜǊǝŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǎ ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦΦΦΦΦΦ 

hǾŜǊ ǎǇŜŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ŬǧŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎǊƻǎǎƘŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ƅȅǿŜƛƎƘǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŎǘ ƴŜŀǊ ōŀŎƪ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ  

²ƘŜƴ ƅȅǿŜƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ  ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƪŜΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǊŜƭŀȅ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ 
ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭŜŀƪ-ƻũΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴΥ- 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƘŜŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾŀƭǾŜ ǎŜƴŘǎ ŀ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǾŀƭǾŜΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ƭŀǇǇƛƴƎ ǾŀƭǾŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŦ ƭŀǇǇƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ  ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
²ƘŜƴ ƴƻ  ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜŀƪǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀƛǊ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜκƎǊŀǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǾŀƭǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ϦƻũϦΦ  

bƻǘŜΥ-  

¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .w ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻŎƻ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜΣ ƻƴ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŘŀȅΦΦΦΦΦΦΦ  

{ƛŘŜ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ό±ŜƎ hƛƭ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ². /ƻǇȅύ 


