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/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tƛŜŎŜ н 
!{¢¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ о 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ п 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ tŀƎŜ р 
¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ мм 
! ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜǇƻǊǘ wмо CƛƎǳǊŜ му псннр [ƻŎƻƳƻǝǾŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ /ǳǊǾŜ мн 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊΦ 

hǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
ōǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǇǳƴŘƛǘǎΗ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
Ƨǳǎǘ ΨŀŘŘ ōƻƛƭŜǊΩ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǎǘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀ ŎƻǎǘΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǊƳ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ммм ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇǊƻƳǇǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ CǊŜŘ wƛŎƘΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴ ƛƴ .w Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ .w {ǘŀƴŘŀǊŘ п ǘŀƴƪǎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ Ƨƻōǎ ǿŀǎ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƛ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜōƻȄ ǎŀŘŘƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŭǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ L ǎŜŜ ƻƴŜΣ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ CǊŜŘΩǎΦ CǊŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ hŶŎŜ ŀǘ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 
5ŜǊōȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wǳƎōȅ ¢ŜǎǝƴƎ {ǘŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘΦ IŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǊōȅ 5h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .w {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  



о 

пǘƘκрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς IƻǇŜǘƻǿƴΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŬǊƳŜŘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ŬƭƭΦ  

tŀǳƭ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aƻƻǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƻƴ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀƛƭǿŀȅΦ tŀǳƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨtƛƎƭŜǘΩ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ {ǘŜŀƳ wŀƛƭǿŀȅ 
ŦŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ 5ŀƴƛŜƭŀ CƛǾƻƭŀΦ {ƘŜ Ǌǳƴǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !м ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛƻǘ ƻƴ ǘƘŜ !м ŀƴŘ tн ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 5ŀƴƛŜƭŀ 
²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tн ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !м ¢ǊǳǎǘΩǎ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎ 
CŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ !м ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

!ƭŜȄ tƻǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻƴ /ƭŀƴ [ƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ōǳǘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΗ 

IŜƴŘǊƛƪ YŀǇƛǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ōƻƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ƴŘǊŜǿ IŀǊǘƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ƻƴ Ψ²Ƙȅ 5ƛŘ .w DƛǾŜ ¦Ǉ ƻƴ {ǘŜŀƳΚΩ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

WŀƳƛŜ YŜȅǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ WŀƳƛŜΩǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ wŜǾƻƭǳǝƻƴΗ  

L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ΨbŜǿ .ǳƛƭŘ {ǘŜŀƳ ς ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΩ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀƭƪΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛƎŜƭ 5ŀȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ¦Y ƻƛƭ ŬǊƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘƻƭŘ ƻũ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜƴŎƛƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜǘƻǿƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ wŀƛƭǿŀȅ нлл ŜǾŜƴǘΦ hǳǘƭƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ нлл ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǊŀƛƭǿŀȅнллΦŎƻΦǳƪκǎŜŀǊŎƘ-ŦƻǊ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ϻмлл ǘƻ ϻммл ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ н ŘŀȅǎΩ  ŀƴŘ ϻтр ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ /ƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜΤ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎΤ ƭǳƴŎƘŜǎΤ ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦŜŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ϻолл 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !м ¢Ǌǳǎǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƴŀǘȅƴŜ IƻǘŜƭ ƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŜŘ ϧ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǊŜ ϻтл ǇŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ϻул ǇŜǊ 5ƻǳōƭŜ ƻǊ ¢ǿƛƴ ǊƻƻƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ϻну ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ муол ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ нлолΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΗΗΗ 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƴǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ !{¢¢ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ 9ŀǊƭȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜƛǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦŘŀǊƭƛƴƎǘƻƴƘƻǘŜƭϪōŀƴƴŀǘȅƴŜΦŎƻΦǳƪ 

 ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǿǿǿΦōŀƴƴŀǘȅƴŜΦŎƻΦǳƪ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƭȅŜǊ ƎƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



п 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ  

!{¢¢Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Υ  
WƻƘƴ IƛƴŘ  /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   WŀƳƛŜ YŜȅǘŜ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 
IŜƴŘǊƛƪ YŀǇǘŜƛƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   !ƭŜȄ tƻǿŜƭƭ  ¢ǊǳǎǘŜŜ 
/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ   DǊŀƴǘ {ƻŘŜƴ 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 
aƛƪŜ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ 9Ȅ-ƻŶŎƛƻ 
  

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ  

hƴƭȅ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ  - WŜũ aƻǊŬǘ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ¦{! - Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ !{¢¢Ωǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜǊōȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦŜǿ  ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ мл Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ǘƻ ǊŜǎǳōǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ-ǇŀȅŜǊǎΦ  

CǊŜŘ wƛŎƘΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ CǊŜŘ wƛŎƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ   CǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻŦ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ ά̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅ hƴŎŜ aƻǊŜ ς ǘƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴ {ǘŜŀƳέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффсΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻ ς ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜŀƳ ǊŜƛƎƴŜŘ ǎǳǇǊŜƳŜΦ  
.ǊƛƎƘǘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ CǊŜŘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  Iƛǎ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΣ !ƳŀȊƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ϻмо 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bǳƳōŜǊǎ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ур όст҈ύ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ нлнр ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦŜƭƭ ŘǳŜ ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ мнп ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎǳōǎŎǊƛōŜΗύΥ  
 
Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎΥ  оф  ¦Y aŜƳōŜǊǎΥ тф  !ƎŜ wŀƴƎŜǎ !ƎŜ wŀƴƎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΥ тп  9¦Υ му    hǾŜǊ сл !ǇǇǊƻȄΦ пс҈ 
{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎΥ  мм  bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ мн  ол ǘƻ сл !ǇǇǊƻȄΦ пл҈ 
        {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΥ м  ¦ƴŘŜǊ ол !ǇǇǊƻȄΦ мр҈ 
       !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΥ мм   !ǾΦ ŀƎŜ !ǇǇǊƻȄΦ рс 

      !ǎƛŀ ϧ !ŦǊƛŎŀΥ о     



р 

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ н ōƻƻƪǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ рǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ tƻǊǘŀΩǎ ǇŀǇŜǊǎ όǎŜŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ 

.ƻƻƪǎ ǎŀƭŜǎ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ !{¢¢ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻǳǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  
bƻǘŜΥ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ƻǊ ƴŜǿ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǳōƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊ !{¢¢Ωǎ ƭƻƎƻΦ  

tǳōƭƛǎƘŜǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ 

{ŀƭŜǎ 
ǎƛƴŎŜ bκ[ 

нс 

  ¢ƻǘŀƭ 

{ŀƭŜǎ 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ м л мрн 

!{¢¢ 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ н л мпо 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ о л ммм 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ п л ту 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ tƻǊǘŀΩǎ tŀǇŜǊǎ ±ƻƭ р л л 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ м л уу 

/Φ bŜǿƳŀƴ ό9ŘƛǘƻǊύ tƻǊǘŀΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ±ƻƭ н л пт 

Lŀƴ DŀȅƭƻǊ [ȅƴ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ л ммм 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ р!¢ C5/ǎ л нно 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ л по 

!ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ л пт 

/ŀƳŘŜƴϝ 

5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘŀƭŜ ¢ƘŜ wŜŘ 5ŜǾƛƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ ¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ {ǘŜŀƳ л нсл 

tƘƛƭ DƛǊŘƭŜǎǘƻƴŜ IŜǊŜ ōŜ 5ǊŀƎƻƴǎ л оо 

Wƻǎ YƻƻǇƳŀƴǎ ¢ƘŜ CƛǊŜ .ǳǊƴǎ .ŜǧŜǊ Χ л мм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ 5ŜǎƛƎƴ л р 

/ǊƛƳǎƻƴ 

[ŀƪŜ 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƻ .ƻƛƭŜǊ ς tŀǊǘ м м ор 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ ! 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ awκ[a{ пC л-с-л л пп 

!ŘǊƛŀƴ ¢ŜǎǘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀǊƎŜ [ŀǇ ±ŀƭǾŜǎ м нп 

  ¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ н мпру 

ϝ /ŀƳŘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ !{¢¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



с 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭǳƳŜ р 

9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

   

¢Ƙƛǎ ŬƊƘ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳōǝǘƭŜŘ ά9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴέΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ нм ǇŀǇŜǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƻŘŜǊƴ {ǘŜŀƳ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ                                   мффу 
{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǇŀǇŜǊύ                           мфсф 
tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǎƛƴŎŜ мфсф                мфтс 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄ-.ŀƭŘǿƛƴ н-с-н¢ ƭƻŎƻǎ ς 9ƳŜǊŀƭŘ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ       мффр 
¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ŀ .ŜǧŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ                                                     ŎΦмфтт 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ 9ȄƘŀǳǎǘǎ 
¢ƘŜ 9ȄƘŀǳǎǘ ƻŦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ όŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ YȅƭǇƻǊ ŀƴŘ [ŜƳǇƻǊύ                              мфрт 
!ŘŘŜƴŘǳƳ ς bƻǘŜǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ CǊȅŜǊ ŀƴŘ aŀǊǝƴ WƻƘƴǎƻƴ             нлнр 
[ŜƳǇƻǊ ¢ƘŜƻǊȅ                                                                                                                     мфтп 
/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ [ŜƳǇƻǊ 9ƧŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ н-мл-л ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ                                          мфтп 

/ƻƳǇƻǳƴŘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 
! bŜǿ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǳƴŘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ                                                         мфтс 
¢ƘŜ {ǘŜŀƳ /ȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ о-Ŏȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ н-мл-л                                      ǳƴŘŀǘŜŘ 

!ǊǝŎǳƭŀǘŜŘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 
{ƻƳŜ bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aŀƭƭŜǘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ                                                       мфтт 
bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ DŀǊǊŀǧ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ                                                                 мфтт 
{ƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ [ŀǊƎŜ {ǘŜŀƳ tƛǇŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀōƭŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ             мфту 
{ƻƳŜ [ƻƻǎŜ bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǇŀǊŀōƭŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ                                                         мфту 
! ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ aŀƭƭŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ǊǝŎǳƭŀǘŜŘ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ   мфтт 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¢ƻǇƛŎǎ 
! aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ !ƴǝ-{ƭƛǇǇƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ {ǘŜŀƳΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻǊ 5ƛŜǎŜƭ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ        мфтт 
/ŀǊƛƻ ς ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ȄƭŜōƻȄ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ             нллл 
{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜΥ wǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭƻǎŜŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊ                                                     мфтт 
¢ƘŜ CƛǎŎƘŜǊ YƴǳŎƪƭŜ tƛƴ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                     мфус 
bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ hǇǝƳǳƳ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ŜŀŘ ƛƴ {ǘŜŀƳ                                                             мфтт 
hƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎ у bƻ тмллл                                   мфтт 

¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŭƭƭǎ опл !п ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜύΦ   

.ƻƻƪ ǇǊƛŎŜΥ ϻнтΦлл όƭŜǎǎ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ !{¢¢ ƳŜƳōŜǊǎύ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǘŀƎŜΦ 

bƻǘŜΥ ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǇŀƎŜ ƻƴ !{¢¢Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!{¢¢Ωǎ 
[ŀǘŜǎǘ ǝǘƭŜ 
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т 

¢ƛǘƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŜŀƳ ¢ǊŀŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

 ¸ŜŀǊ !ǳǘƘƻǊ ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜǎ wwtϝ 

 

нлмр 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
¢ƘŜ р!¢ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ррс 

όōϧǿύ 
ϻпфΦлл 

 

нлмс !ƭŀƴ CƻȊŀǊŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

¢ƘŜ р!¢ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ŜŘƛǘŜŘ 
нол 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻорΦлл 

 

нлму Lŀƴ DŀȅƭƻǊ 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŜǿ .ǳƛƭŘ .ŀƭŘǿƛƴ н-п-н¢ 

ϥ[¸bϥ 

слп 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻрнΦлл 

 

нлму 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ   
/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ м - 

¢ǊƛōƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

нрл 

όōϧǿύ 
ϻнрΦлл 

 

нлмф 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ н - 
!ŘƘŜǎƛƻƴΣ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻǊƴŀŘƻ tǊƻǇƻǎŀƭ 

нрс 

όōϧǿύ 
ϻнрΦлл 

 

нлнм 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ о - - 

{ǘŜŀƳ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊǎΣ CƛǊŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 

нфл 

όōϧǿύ 
ϻнрΦлл 

 

нлнп 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 

aŀǊǘȅƴ .ŀƴŜ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ - ±ƻƭ п - 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ .ƻƛƭŜǊ ²ŀǘŜǊ ς ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƘŜŀǝƴƎ 

рмо 

όŎƻƭƻǳǊύ 

ϻплΦлл 
όϻпу ƘŀǊŘ 

ŎƻǾŜǊύ 

 

нлнр 

[Φ5Φ tƻǊǘŀ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ  

/ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ ōȅ [Φ5Φ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭ р - - 

9ȄƘŀǳǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

[ƻŎƻ 5ŜǎƛƎƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 

опл 

όǎƻƳŜ 

ŎƻƭƻǳǊύ 

ϻнтΦлл 

 

нлнн 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 
5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ - ±ƻƭǳƳŜ м 

ннс 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻнрΦлл 

 

нлно 

/ƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎ 
bŜǿƳŀƴ 

! /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ [ƛǾƛƻ 

5ŀƴǘŜ tƻǊǘŀ ς ±ƻƭǳƳŜ н 

оом 

όŎƻƭƻǳǊύ 
ϻнтΦлл 

 

нлно 
5ŀǾƛŘ 

²ŀǊŘŀƭŜ 
wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ 

ст 

όōϧǿύ 
ϻмсΦлл 



у 

{ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ .ƻƻƪǎ CƻǊ {ŀƭŜ 

hǳǊ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tŀǳƭ IƛōōŜǊŘΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлннΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ŜŘǊƛŎ [ƻŘƎŜ όŜƳŀƛƭ 
ƧŀƴŎŜŘϪǎƪȅΦŎƻƳύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŜŘǊƛŎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ς ŜΦƎΦ ϥIŀƭŦǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴϥ ōȅ ¢ŜǊǊȅ aŀǊǝƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ !ōŜ 

.ƻƻƪǎ ƛǎ ϻммл Σǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ϻмлл ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ - ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛŎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
{ǘŜŀƳ ¢ǊŀŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΣ ǎƻǊǘ ŎƻŘŜ нл-то-нсΣ !ŎŎƻǳƴǘ bƻΦ роуфсснрΣ ƻǊ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻϪŀŘŀƴŎŜŘ-ǎǘŜŀƳΦƻǊƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǝƴƎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
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ф 



мл 



мм 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƭŜōȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŀǘ 
ǎŜǘ ƻũ ŀ ŦŜǿ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǳǎΦ CƛǊǎǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘΣ ǿƘŀǘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊΗ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƪŜōƻȄΣ Ŏŀō ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΦ 
WŀƳƛŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀǘ ǿŀƛǎǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǇ ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƻƻǇƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊΦ 

²ƛǘƘ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hǿŜƴ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ bƛƎŜƭ .ŀǊƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƭŜōȅΣ WŀƳƛŜ YŜȅǘŜΣ !ƭŜȄ tƻǿŜƭƭΣ /ƘǊƛǎ bŜǿƳŀƴΣ Dǿƛƻƴ /ƭŀǊƪŜΣ aƛƪŜ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 

WŀƳƛŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƪǿŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǊōȅΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ LaŜŎƘ9Ωǎ wŀƛƭǿŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŀƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ WŀƳƛŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ 
ǘƘŜ ±ǘƘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ IŜƴƎƛǎǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ /ƭŀƴ ǎǘŀƴŘΦ 



мн 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wŜǾƛǎŜŘ 9Řƛǝƻƴ aŀǊŎƘ нлму 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[wύ ŎǳǊǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ псннр 
5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǘŜǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ όwŜǇƻǊǘ w моύΣ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлмлΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǇŜǊΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [w 
ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜΣ ǎƘŜŜǘǎ н ǘƻ тΣ ƛǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  
{ƘŜŜǘ у ŀƴŘ /ƘŀǊǘ м ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ƴŜǿΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŎƭƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ   

LƳǇǊƻōŀōƭŜ hǳǘŎƻƳŜǎ - {ƻƳŜ CǳǊǘƘŜǊ bƻǘŜǎ hƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ .w ǘŜǎǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[wύΦ  {ǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 5.It ŦǊƻƳ ǘƘŜ LIt ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ƛƳǇǊƻōŀōƭȅΣ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ aƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿŀǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭȅ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ YƛƴƎ сллм 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ {ŀƳ 9ƭƭϥǎ мфро LΦ[ƻŎΦ9 ǇŀǇŜǊΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Lƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ¢ŜǎǝƴƎΣ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ  ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ  ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢Ŝǎǘ .ǳƭƭŜǝƴ bƻΦ р ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ ǿŀǎ ŀōǎǳǊŘƭȅΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ .ǳƭƭŜǝƴ bƻΦ п  ŦƻǊ .w пa¢ п-с-л трллс ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
όƭōκǘƻƴύΣ ǳǇ ǘƻ пс҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ LǾŀǧ aƻƎǳƭ полфп ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ ό.ǳƭƭŜǝƴ bƻΦоύΦ ¢ƘŜ п-с-л 
пa¢ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ у҈ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ н-с-лпa¢Φ {ǿƛƴŘƻƴ .ǳƭƭŜǝƴ мр ŦƻǊ тмллл ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ [w ŎǳǊǾŜ нр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎ wмо [w ŎǳǊǾŜ ŀǘ нр ƳǇƘΣ  !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ 
[w ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭȅ ƭƻǿΦ {ǳŎƘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀōŜǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ wǳƎōȅκ5ŜǊōȅ ŀȄƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ  Ϧ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘΚϦ ƻƴ ǎƘŜŜǘ нύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ  ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

!ƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŜǎǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ϦŀǾŜǊŀƎŜϦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό5ŜǊōȅύΦ  Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǳƴŎƻǳǇƭŜŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ±w¦Σ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 
{ǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǿƘŜŜƭ ǊƛƳ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ 
псннрΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ рлƳǇƘΦ Lǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ мл ǎƘŜŜǘ у ύΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ фC ŀƴŘ .wрΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ 
wŜǇƻǊǘ wмо CƛƎǳǊŜму ǎǘŀƴŘǎΦ ! Ŧŀƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŜŀƳ ǊŀǘŜ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ǎǳǇǇƻǎŜŘΦ  



мо 

[aw  /ƭŀǎǎ у   п-с-н псннр ¢Ŝǎǘ wŜǇƻǊǘ wмо 

tǊŜŀƳōƭŜ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ό[wύΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭ  ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŀƳŜΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ  ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ  Ŏŀƴ ōŜ ŀƳǇƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŦƻǊƳǳƭŀŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ мл ǎǳŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ǘƻ ŀƴ [a{ .ƭŀŎƪ р ȅƛŜƭŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
рлл ǘƻ фрл It ŀǘ тл ƳǇƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тллΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ тнр ǿŀǎ ǘƘǳǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ҍ ƻǊ - ол҈Φ 

¢ƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ [wΣ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ  ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ   {ǳǇǇƻǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ όLItύ ƻŦ ŀ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛǎ нлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀǊ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ό5.Itύ ƛǎ мтллΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [w ƛǎ оллΦ  .ǳǘ ƛŦΣ ŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ LIt ŀƴŘ 5.It Ƴŀȅ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ Ҍκ- н҈Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ [w Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ннс ǘƻ отп ItΣ ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нр҈ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΣ Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ  ŦƻǊƳǳƭŀŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǘŜǎǘ Řŀǘŀ Řƻǿƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ϦǎŜƭŦ-ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎϦ ŜǊǊƻǊǎ Ŏŀƴ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ LIt  ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŀǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎΥ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ƘƛƎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅύΦ 9ǊǊƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀƴŘƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ŜǊǊƻǊΦ LIt 9ǊǊƻǊǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ р҈ ƘƛƎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ  ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜǎǘǎΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǊŀƴƎŜΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ  
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ϦŀǾŜǊŀƎŜϦ ƻǊ ϦǘȅǇƛŎŀƭϦ  ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǘΦ  
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ ¢ŜǎǝƴƎ - ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘΚ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ мфрр {ǘŀƴƛŜǊ tŀŎƛŬŎ псннр ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŜǎǘǎ ŀǘ wǳƎōȅ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ¢Ŝǎǘ 
{ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ  ƻŦ мфрс ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ŜǧƭŜ ŀƴŘ /ŀǊƭƛǎƭŜ ƭƛƴŜΦ !ƊŜǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ [млфΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜǎǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ wŜǇƻǊǘ wмоΣ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .w ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  CƛǊǎǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ мфпуΣ ǘƘŜ wǳƎōȅ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ Ϧƭŀǎǘ ǿƻǊŘϦ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘŜǎǘ  ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƛǾŀƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǉǳŀƴǝǘȅΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ wǳƎōȅ Ǉƭŀƴǘ ŘǊŜǿ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ  ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ±ƛǘǊȅΤ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .ŜƭƭǾƛƭƭŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳǎƭŜǊ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘŜǊ 
ŘǊŀǿ ƎŜŀǊ ŀƴŘ  ōŜŜŦŜŘ ǳǇ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ό¢ƘŜ ±ƛǘǊȅ Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘŜǊΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǿƘŜƴ ŘŀƳǇƛƴƎ  .ŜƭƭǾƛƭƭŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿ ƎŜŀǊΦύ  ! ϥaŜŘƛŀǝƴƎ DŜŀǊϥ ǎŜǊǾƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƴȅ ǎƘƛƊǎ ƻŦ  ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƭƭŜǊǎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƳǇƛƴƎ ŘŀǎƘǇƻǘ ǇǊƻǾŜŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ 
ŦŀƭǎƛŦȅƛƴƎ ŘǊŀǿōŀǊ ǇǳƭƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфрлΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ нсΦммΦмфпу - ²5 н-мл-л тотфуΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  ŀǘ  wǳƎōȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
.ƻƛƭŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 



мп 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ CŀǊƴōǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ  ǘƻ ǳƴŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ LItΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ мфрр ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ǿƘŜƴ ϦǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƻ ƭƻƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΦϦ 

¢ƘŜ wǳƎōȅ CŀǊƴōǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘƛũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ǇŀǧŜǊƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ǉƛǎǘƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎ 
ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ р пптсп ƛƴ мфпфΣ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ  ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴƻ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ wǳƎōȅ ƛƴ 
мфроΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜ wǳƎōȅ Ǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊύΦ [ŀǘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ мфрр ƻƴ фC фнлрл ǎƘƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōƻǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŀŘ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ псннр ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ { ϧ / ƛƴ мфрс  ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ όa¢¦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ŦǊƻƳ нл ǘƻ ул ƳǇƘ 
ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ р ƳǇƘΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ нлΣ ор ŀƴŘ 
сл ƳǇƘΦ {ƻƳŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wǳƎōȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ IŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ [млф ŀƴŘ 
[млф ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ  wŜǇƻǊǘ wмо ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŘŀǘŀΦ 

CƛǩƴƎ ǘƘŜ w мо  [w  /ǳǊǾŜ CƛƎǳǊŜ му όwŜǇƻǊǘ wмо CƛƎ му ƭōκǘƻƴ  [w ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ псннрύ  

IŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wмо CƛƎǳǊŜ му [w ŎǳǊǾŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нл ǘƻ ул ƳǇƘΦ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ  ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ 5ŜǊōȅ ŀŘƻǇǘŜŘ {ǿƛƴŘƻƴϥǎ нκоŘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ [w 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

 

 

 

 

 Table 1      R13 LR  Lb/ton- Variations on a Theme                                                                                                                                               
How various coefficients give a tolerable curve fit. 

Report R13 Fig.18  R13 Figure  18 

 
LR lb/ton LR lb 

LR lb 2/3 
Supplies 

 MPH LB/Ton 

 MPH  DHL # R13 Mod 1 R13 Mod 2 R13 Mod 3 R13 Mod 4  20 9.2 

 20 9.2 9.1 9.4 9.2 9.8 9.2 1487 1401  30 10.7 

 30 10.5 10.4 10.7 10.6 10.8 10.7 1729 1630  40 12.5 

 40 12.2 12.1 12.4 12.3 12.3 12.5 2020 1904  50 14.4 

 50 14.2 14.1 14.4 14.2 14.1 14.4 2327 2193  60 16.6 

 60 16.5 16.5 16.7 16.5 16.3 16.6 2683 2528  70 19.2 

 70 19.2 19.3 19.3 19.2 19.0 19.2 3103 2924  80 22.0 

 80 22.2 22.5 22.2 22.1 22.1 22.0 3555 3351    

 90 25.5 26.0 25.4 25.4 25.5        # DHL formula derived from 
empiral data.  100 29.2 29.8 28.9 28.9 29.4        

R13 figures above 80 mph extrapolated. Shaded cells equal or within 0.2 lb/ton of R13 Fig.18    

Table 2       Formula Used Above LB/ton  80 
MPH The lesson here is that a 

satisfactory formula, 
fitting experimentally 
derived resistance 
curves allow some 
flexibility in regard to 
both form and the 
coefficients adopted. 

Formula 1st Term  2nd Term  3rd Term  

DHL # 7.5 V/20 V2/600 22.2 

R13 Mod 1 7.5 V/24 V2/550 22.5 

R13 Mod 2 7.5 V/16 V2/660 22,2 

R13 Mod 3 7.5 V/18 V2/630 22.1 

R13 Mod 4 9.0 None V2/490 22.1 

R13 Fig.18 Plots as Figure 18 Report R13 22.0 



мр 

Notes          

           
1 Figure 18 in report R13 gives the LR in Lb/ton for 46225 from 20 to 80 mph.  See columns M & N  above. 

           
2 Table 5 columns C to D are the results for 5 different formulae that reasonably  replicate the R13 data  

           

3  Table 6   sets out the  various coefficients assumed to replicate the R13 curve.     

           

4 The three part formula of the form  A + B/V +  V2/C notionally reflects the idea that some elements of   

  resistance will be fixed, some a linear function of speed, and some a squared function of speed.   

 The two part  formula (R13 Mod 4) eliminates the middle term and still achieves a satisfactory fit,    

 and likewise varying the  2nd and 3rd terms.  The value of the coefficients adopted is therefore  

 arbitary, any relationship with the causal reality, if any, is accordingly to some degree is  fortuitous.  

           
5 In reality there is some degee of increasing resisistance with rising effort.  

           

6 WRTE at 50 mph = ITEx-C = 0.9708ITE -545 Lb. Ref Figure 3      

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ CŀǊƴōƻǊƻϥ Ǿ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ /ȅƭƛƴŘŜǊ LƴŘƛŎŀǝƻƴ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ мфро  ǘƘŜ wǳƎōȅ CŀǊƴōǊƻ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƎŜŀǊ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜǎǘǎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ мфроΥ тллнрΦ  wǳƎōȅ ϥCŀǊƴōǊƻϥ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  Ǿ aŀƛƘŀƪ ϧ 5ƻōōƛŜ-aŎLƴƴŜǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ ǘŜǎǘ ǎǘŀũ 

CƻǳǊ ǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ƻŦ пр ǘƻ ул ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ рл ƳǇƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘȅǇŜǎ  ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƴōǊƻ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ aŀƛƘŀƪ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅΣ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ н҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ 5ƻōōƛŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ т҈ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ  ƻŦ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ м҈ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŜŀƳ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ wǳƎōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ  ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ōŀǎƛǎ 
ŀǊŜ ǘŀōƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



мс 

CŜōǊǳŀǊȅ мфроΥ тллнрΣ wǳƎōȅ Ǿ 5ŜǊōȅ ϥCŀǊƴōǊƻϥ .ŀƭŀƴŎŜŘ tǊŜǎǎǳǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ wǳƎōȅ ǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ wI ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ тллнрΦ ¢ƘŜ 5ŜǊōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŀǎ Ǉƛǎǘƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ wǳƎōȅ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ .ƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϦōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜϦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ wǳƎōȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘΣ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘǊƛƊ ŀǘ ōƻǘƘ  ŜƴŘǎ ƻƴ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ уфмΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ  р ƻǊ с a9t ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ р ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wǳƎōȅ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ Ҍмо҈ - оΦп҈Φ  Cǳƭƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ wǳƎōȅ ǘŜǎǘǎ утн 
ǘƻ уун  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мл ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ aŀȄƛƳǳƳ 
ǎŎŀǧŜǊ ǿŀǎ Ҍκ- нΦф҈Σ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ Ҍκ- мΦр҈Φ {ǇŜŜŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ олΣ рл ŀƴŘ тл ƳǇƘΦ 

wƻƴ tƻŎƪƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƴōƻǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǘ wǳƎōȅ ƛƴ мфрнΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴȅ ҌǾŜ ƻǊ-ǾŜ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
a9tΦ Ϧ{ƴƻǿ ǎǘƻǊƳǎϦ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇƭƻǘǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀƭΦ 



мт 



му 



мф 



нл 


